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Abstract 
The internal evaluation at institutional level is carried out in accordance with the legal provisions in 
force under the supervision of MODIP (the Quality Assurance Unit –at institutional level-). It reflects the 
institution's “physiognomy” and all the features of its operation. Τhe external evaluation is carried out by 
a Committee of Independent Experts under the supervision of ADIP (Hellenic Quality Assurance and 
Accreditation Agency), that analyzes and examines the results of the internal report. After an on-site visit 
by the external evaluation committee to the Institution, which has a specific program, an external 
evaluation report is being prepared, which is made public. The purpose of this paper is to compare the 
main points of the internal and external evaluation reports of the University of Patras through a critical 
view as well as its strategic planning through a SWOT analysis. Through the SWOT analysis, an 
Institution can effectively identify and reclaim its strengths, exploit future opportunities and avoid threats 
and dangers that may arise. Adopting strategic planning is the key to the smooth Institution’s cooperation 
and development and its ability to respond effectively to changes in continuing academic competition in 
higher education area. In the present paper, after the comparative analysis of the above-mentioned 
reports, a strategic planning for some of the University’s actions is proposed, based on its "Strengths" 
and "Opportunities".  
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Περίληψη1  
 Η εσωτερική αξιολόγηση σε ιδρυµατικό επίπεδο, διενεργείται σύµφωνα µε τις ισχύουσες νοµικές 
προβλέψεις υπό την εποπτεία της ΜΟΔΙΠ και αποτυπώνει τη φυσιογνωµία του ιδρύµατος και όλα τα 
χαρακτηριστικά της λειτουργίας του, ενώ η εξωτερική αξιολόγηση πραγµατοποιείται από Επιτροπή 
ανεξάρτητων εµπειρογνωµόνων υπό την εποπτεία της ΑΔΙΠ, η οποία αναλύει και εξετάζει τα αποτελέσµατα 
της εσωτερικής έκθεσης. Μετά από µία επιτόπια επίσκεψη της επιτροπής εξωτερικής αξιολόγησης στο 
Ίδρυµα, η οποία έχει συγκεκριµένο πρόγραµµα, ετοιµάζεται η έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης, η οποία 
τελικώς δηµοσιοποιείται. Αντικείµενο της παρούσας εργασίας είναι η σύγκριση των βασικότερων σηµείων 
της εσωτερικής και εξωτερικής έκθεσης αξιολόγησης του Πανεπιστηµίου Πατρών µέσα από κριτική 
θεώρηση καθώς και η ύπαρξη στρατηγικού σχεδιασµού µέσα από τη µέθοδο της SWOT analysis. Μέσω της 
																																																													
1 Η εργασία αυτή έγινε υπό την επίβλεψη του καθηγητή Άγγελου Καβασακάλη. 
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ανάλυσης SWOΤ ένα Ίδρυµα µπορεί αποτελεσµατικά να εντοπίσει και αξιοποιήσει τα δυνατά σηµεία του, να 
εκµεταλλευτεί τις µελλοντικές ευκαιρίες και να αποφύγει τις απειλές και κινδύνους που θα παρουσιαστούν. 
Η υιοθέτηση στρατηγικού σχεδιασµού αποτελεί το κλειδί της εύρυθµης λειτουργίας του ιδρύµατος και της 
ικανότητάς του να ανταποκρίνεται αποτελεσµατικά στις αλλαγές του συνεχόµενου ακαδηµαϊκού 
ανταγωνισµού στο χώρος της ανώτατης εκπαίδευσης. Στο  παρόν κείµενο µετά τη συγκριτική ανάλυση των 
δύο εκθέσεων και µε χρήση της SWOT ανάλυσης που είχε γίνει κατά τη διάρκεια της διαδικασίας 
αξιολόγησης, θα αναπτυχθεί ενδεικτικά ένας στρατηγικός σχεδιασµός κάποιων δράσεων βασισµένων σε 
«Δυνατά σηµεία» και «Ευκαιρίες» του Πανεπιστηµίου Πατρών. 

Λέξεις-κλειδιά 
Διασφάλιση ποιότητας, SWOT analysis, Στρατηγικός σχεδιασµός. 
  

 

Εισαγωγή 

Η Εσωτερική Αξιολόγηση είναι µία τακτικά επαναλαµβανόµενη συµµετοχική 

διαδικασία, η οποία διαρκεί δύο συνεχόµενα διδακτικά εξάµηνα και επαναλαµβάνεται 

το αργότερο κάθε τέσσερα έτη. Πρόκειται ουσιαστικά για µια διαδικασία 

αυτοαξιολόγησης, που σηµατοδοτεί την ίδια την ταυτότητα της Ακαδηµαϊκής 

Μονάδας, καθώς αποτυπώνει και αναδεικνύει όλα τα χαρακτηριστικά της λειτουργίας 

της, θετικά και αρνητικά, και καταγράφει τις φιλοδοξίες της. Το θέµα της παρούσας 

εργασίας είναι η συγκριτική µελέτη-ανάλυση της εσωτερικής και εξωτερικής έκθεσης 

αξιολόγησης του ιδρύµατος2. Στη συνέχεια µε τη χρήση SWOT ανάλυσης 

αναδεικνύονται κατά τη γνώµη µας τα ισχυρά σηµεία και οι ευκαιρίες του ιδρύµατος 

όπως επίσης και η ύπαρξη στρατηγικού σχεδιασµού. Τέλος µε βάση την παραπάνω 

ανάλυση, προτείνεται και δοµείται ο τρόπος εφαρµογής (ενδεικτικών) δράσεων που θα 

µπορούσε να προτάξει το ΠΠ µε βάση τα «ισχυρά σηµεία» και τις «ευκαιρίες» του.   

Μετά από ανάλυση της εσωτερικής και εξωτερικής έκθεσης αξιολόγησης του 

Πανεπιστηµίου Πατρών, αναλύσαµε και αποκωδικοποιήσαµε τα στοιχεία και τα 

δεδοµένα από τους παρακάτω επτά βασικούς άξονες: 

v Αποστολή και στόχοι του ιδρύµατος 

v Στρατηγική Οργανωτικής Ανάπτυξης 

v Στρατηγική Ακαδηµαϊκής Ανάπτυξης 

v Στρατηγική Έρευνας 

v Στρατηγική κτηριακών και χωροταξικών υποδοµών 

v Στρατηγική διεθνοποίησης 

																																																													
2 https://www.adip.gr/sites/default/files/pages/0final_external_evaluation_report_university_of_patras.pdf 
(ΑΔΙΠ, Έκθεση Εξωτερικής Αξιολόγησης Πανεπιστηµίου Πατρών 7-12 Δεκεµβρίου 2015). 
http://modip.upatras.gr/el/node/266 (ΜΟΔΙΠ, Έκθεση Αυτοαξιολόγησης Πανεπιστηµίου Πατρών 2010-
2014). 
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v Κοινωνική Στρατηγική 

Η δοµή της παρούσας εργασίας αποτελείται από τέσσερα κεφάλαια. Στην πρώτη 

ενότητα γίνεται µια σύντοµη αναφορά των διαδικασιών διασφάλισης ποιότητας στην 

Ελλάδα. Στη δεύτερη ενότητα γίνεται συγκριτική ανάλυση και κριτική θεώρηση µεταξύ 

της εξωτερικής και εσωτερικής έκθεσης αξιολόγησης του Πανεπιστηµίου Πατρών. 

Στην τρίτη ενότητα παρουσιάζεται η SWOT ανάλυση όπως αναπτύχθηκε από το 

Πανεπιστήµιο Πατρών και πραγµατοποιείται περεταίρω επεξεργασία αυτής. Στο 

τέταρτο κεφάλαιο παρουσιάζεται ένας συνοπτικός στρατηγικός σχεδιασµός κάποιων 

ενδεικτικών «Ευκαιριών» για το Πανεπιστήµιο Πατρών που συµπεριλαµβάνονται στη 

SWOT ανάλυση και ακολουθούν το διάγραµµα Gantt για το προγραµµατισµό των 

συγκεκριµένων δράσεων. 

 

1. Διαδικασία Διασφάλισης Ποιότητας 

Με στόχο τη διασφάλιση ποιότητας της ανώτατης εκπαίδευσης στην Ελλάδα τα 

τελευταία χρόνια θεσµοθετήθηκε µε τον Νόµο 3374/20053 η διαρκής αξιολόγηση των 

Τµηµάτων και ιδρυµάτων ανώτατης εκπαίδευσης η οποία είναι εναρµονισµένη µε το 

Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Διασφάλισης Ποιότητας στην ανώτατη εκπαίδευση. Με τον όρο 

Διασφάλιση της Ποιότητας (ΔΠ) νοείται η συστηµατική, δοµηµένη και συνεχής 

προσήλωση στην ποιότητα και προϋποθέτει την οργάνωση ενός εσωτερικού 

συστήµατος αρχών, κριτηρίων, και κανονισµών, η άρτια λειτουργία του οποίου 

πιστοποιείται µε περιοδικές διαδικασίες εσωτερικής και εξωτερικής αξιολόγησης4. 

Αρµόδια εποπτική και συντονιστική αρχή του συστήµατος Διασφάλισης Ποιότητας 

είναι η ΑΔΙΠ και σκοπός της είναι να διαµορφώσει και να εφαρµόσει ένα ενιαίο 

σύστηµα διασφάλισης ποιότητας ως σύστηµα αναφοράς για τα επιτεύγµατα και το έργο 

που επιτελούν τα Ιδρύµατα Ανώτατης Εκπαίδευσης.  

Με βάση το ισχύον θεσµικό πλαίσιο, η ΜΟ.ΔΙ.Π είναι η κεντρική µονάδα του 

Πανεπιστηµίου, η οποία ενηµερώνει και συντονίζει τη συνολική διαδικασία εσωτερικής 

και εξωτερικής αξιολόγησης των Τµηµάτων και του Ιδρύµατος. 

Η διαδικασία της αξιολόγησης των ιδρυµάτων ανώτατης εκπαίδευσης πραγµατοποιείται 

σε δύο στάδια. Το πρώτο στάδιο αφορά την αξιολόγηση του επιτελούµενου έργου από 

																																																													
3 Το 2011 θεσµοθετήθηκε ο Ν. 4009  µε τον οποίο γίνεται µια θεσµική µεταρρύθµιση στην ΑΔΙΠ µε τη 
θέσπιση της διαδικασίας της ακαδηµαϊκής πιστοποίησης τόσο σε επίπεδο Ιδρύµατος όσο και σε επίπεδο 
προγραµµάτων σπουδών. Οι ιδρυµατικές αξιολογήσεις πραγµατοποιήθηκαν µε βάση το νοµικό πλαίσιο 
του Ν. 3374/2005 και γι’αυτό το λόγο δεν αναφέρεται ο Ν.4009/2011 στην ανάλυση του κειµένου. 
4 https://www.adip.gr/el/basic-page/686/diasfalisi-poiotitas ηµεροµηνία ανάκτησης 05.05.2018. 
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τα ίδια τα ιδρύµατα σε σχέση µε τη φυσιογνωµία, τους στόχους και την αποστολή τους 

(εσωτερική αξιολόγηση). Εφόσον ολοκληρωθεί το πρώτο στάδιο ακολουθεί σε δεύτερο 

στάδιο η αξιολόγηση του επιτελούµενου έργου από επιτροπή που αποτελείται από 

ανεξάρτητους εµπειρογνώµονες, η οποία µετά από επιτόπια επίσκεψη στο υπό 

αξιολόγηση εκπαιδευτικό ίδρυµα συντάσσει την έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης 

λαµβάνοντας υπόψη και τα αποτελέσµατα της έκθεσης εσωτερικής αξιολόγησης της 

ακαδηµαϊκής µονάδας (εξωτερική αξιολόγηση)5. 

Η διαδικασία της εσωτερικής και εξωτερικής αξιολόγησης επαναλαµβάνεται το 

αργότερο κάθε τέταρτο έτος από την έναρξη της προηγούµενης αξιολόγησης. Κατά την 

επανάληψη της διαδικασίας αξιολόγησης εξετάζεται και η υλοποίηση των πορισµάτων 

της προηγούµενης αξιολόγησης, ιδίως των προτάσεων, υποδείξεων και συστάσεων της 

επιτροπής εξωτερικής αξιολόγησης. Ειδικότερα, εξετάζεται κατά πόσον 

αντιµετωπίστηκαν οι αδυναµίες και αποκλίσεις που επισηµάνθηκαν κατά την 

προηγούµενη αξιολόγηση και η πορεία εφαρµογής των µέτρων που λήφθηκαν για τη 

διασφάλιση και βελτίωση της ποιότητας της έρευνας και διδασκαλίας, των σπουδών και 

των λοιπών υπηρεσιών που παρέχονται από τα ιδρύµατα ανώτατης εκπαίδευσης6. 

Το Πανεπιστήµιο Πατρών, από το 2008 µε βάση το νέο θεσµικό πλαίσιο και τις οδηγίες 

της Αρχής Διασφάλισης Ποιότητας (ΑΔΙΠ) συµµετέχει ενεργά στη διαδικασία της 

αξιολόγησης του εκπαιδευτικού και επιστηµονικού έργου, καθώς και των υπηρεσιών 

του. Με βάση αυτό το θεσµικό πλαίσιο το Πανεπιστήµιο Πατρών, συνέταξε την πρώτη 

εσωτερική έκθεση του Ιδρύµατος για τη διετία 2008-2010 και στη συνέχεια για τη 

διετία 2010-2012. Η διαδικασία που ακολουθήθηκε από το 2011 και µετέπειτα 

στηρίχθηκε: (α) στη δηµιουργία και την εφαρµογή ενός ολοκληρωµένου 

πληροφοριακού συστήµατος διασφάλισης ποιότητας, (β) στη δηµιουργία δικτυακού 

τόπου, όπου αναρτώνται οι ετήσιες εκθέσεις των Ακαδηµαϊκών Τµηµάτων, οι 

τετραετείς εκθέσεις εσωτερικής αξιολόγησης καθώς και οι εκθέσεις εξωτερικών 

αξιολογήσεων, µαζί µε σηµαντικό πληροφοριακό υλικό, και (γ) στην έκδοση 

εγχειριδίου µε οδηγίες προς τις Οµάδες Εσωτερικής Αξιολόγησης (ΟΜΕΑ) των 

Τµηµάτων. 

Η επιτόπια διαδικασία εξωτερικής αξιολόγησης στο Πανεπιστήµιο Πατρών 

διενεργήθηκε 7-12 Δεκεµβρίου 2015, από Επιτροπή Εξωτερικών Εµπειρογνωµόνων, 

																																																													
5 https://www.adip.gr/el/basic-page/216/axiologisi ηµεροµηνία ανάκτησης 16.05.2018 
6 https://www.adip.gr/sites/default/files/pages/50/145-hqa_law3374.pdf ηµεροµηνία ανάκτησης  
16.05.2018. 
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υπό τον συντονισµό και την ευθύνη της Αρχής Διασφάλισης Ποιότητας (ΑΔΙΠ), 

σύµφωνα µε την κείµενη Νοµοθεσία, και το Πανεπιστήµιο Πατρών συνολικά έλαβε 

θετική αξιολόγηση. 

 

2. Σύγκριση εσωτερικής και εξωτερικής αξιολόγησης  

Στη παρούσα ενότητα συγκρίνονται  στους παρακάτω πίνακες τα κεντρικά σηµεία της 

εξωτερικής και εσωτερικής έκθεση αυτοαξιολόγησης του ιδρύµατος στους επτά 

βασικούς άξονες που έχουν αναφερθεί στην εισαγωγή και πραγµατοποιείται συγκριτική 

ανάλυση µε κριτική θεώρηση για την ανάδειξη των οµοιοτήτων και διαφοροποιήσεων7. 

 

Πίνακας 1. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά µε την Αποστολή και τους Στόχους του ιδρύµατος. 

Αποστολή και Στόχοι του ιδρύµατος 
Εξωτερική Έκθεση Αξιολόγησης Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 

 
Σύµφωνα µε την Έκθεση Εξωτερικής 
Αξιολόγησης: 
  

• Το µέγεθος του ιδρύµατος είναι 
κατάλληλο για ένα σύγχρονο 
Πανεπιστήµιο. 

•  Τα τµήµατα του Αγρινίου θα πρέπει να 
µετεγκατασταθούν στην κύρια 
πανεπιστηµιούπολη του ΠΠ για να 
ενισχύσουν την ακαδηµαϊκή 
αλληλεπίδραση και τη ζωή των φοιτητών 
σε µία κοινή πανεπιστηµιούπολη. 

•  Το ΠΠ αντιµετωπίζει εµπόδια λόγω των 
συνεχών αλλαγών των εθνικών νόµων και 
διαταγµάτων που διέπουν την λειτουργία 
του πανεπιστηµίου και αυτό δυσκολεύει 
στο να εφαρµοστούν καινοτόµες και 
δηµιουργικές πρωτοβουλίες, οι οποίες 
µπορούν να οδηγήσουν σε µετρήσιµες 
βελτιώσεις στην ποιότητα. 

•  Για να επιτευχθεί η αριστεία στην έρευνα, 
προτεραιότητα είναι να αυξηθεί η 
ερευνητική δραστηριότητα αλλά και η 
εξωτερική χρηµατοδότηση της έρευνας µε 

 
•  Το ΠΠ κατατάσσεται στην τρίτη θέση 

ανάµεσα στα υπόλοιπα ελληνικά 
πανεπιστήµια από άποψη φοιτητικού 
δυναµικού, διδακτικού, διοικητικού 
και λοιπού προσωπικού, αριθµού 
τµηµάτων και απονεµοµένων τίτλων 
σπουδών. 

• Ενσωµάτωση τριών νέων τµηµάτων 
του τέως Πανεπιστηµίου Δυτικής 
Ελλάδας ως συνέπεια της εφαρµογής 
του σχεδίου «ΑΘΗΝΑ». 

• Δύσκολα έτη για το πανεπιστήµιο η 
περίοδος 2010-2014 λόγω των 
συνεπειών της οικονοµικής κρίσης και 
των µεταβολών στο θεσµικό και 
νοµοθετικό πλαίσιο. 

•  Έχει καταξιωθεί στη διεθνή κοινότητα 
για την πρωτοποριακή έρευνα που 
διεξάγει τόσο σε τοµείς των θετικών 
επιστηµών όσο και σε τοµείς των 
ανθρωπιστικών και κοινωνικών 
επιστηµών. Ακόµα, βελτίωση των 
δεικτών ερευνητικών επιδόσεων και 
αύξηση του αριθµού φοιτητών που 

																																																													
7 Τέλος για τη διευκόλυνση της µελέτης και τη συγκριτική ανάλυση των δεδοµένων έχουν 
χρησιµοποιηθεί πίνακες. 
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σύναψη εταιρικών σχέσεων µε εθνικούς 
και διεθνείς οργανισµούς και άλλες 
σχετικές ενότητες. 

• Επιβεβαιώνεται από την επιτροπή 
αξιολόγησης ο στόχος του ιδρύµατος που 
δίνει προτεραιότητα στο να ωφελήσει την 
κοινωνία µέσω της αριστείας στη 
διδασκαλία και την έρευνα. 

• Μη ρεαλιστικοί οι στόχοι και η αποστολή 
του ΠΠ που θέτονται στην εσωτερική 
αξιολόγηση και δεν περιγράφεται η 
διαδικασία µέσω της οποίας καθιερώθηκε 
η αποστολή και οι στόχοι του ιδρύµατος. 

• Για να επιτευχθεί η αριστεία στην 
διδασκαλία προτείνεται να γίνει 
αναθεώρηση των προπτυχιακών 
προγραµµάτων σπουδών προκειµένου να 
ικανοποιηθούν οι τρέχουσες και 
µελλοντικές ανάγκες της αγοράς και των 
κοινωνιών. 

• Προτείνεται η δηµιουργία µεταπτυχιακών 
προγραµµάτων στα αγγλικά ώστε να 
προσελκύονται ξένοι φοιτητές και να 
διεθνοποιηθεί το φοιτητικό σώµα  

• Το ΠΠ έχει καθιερώσει διαδικασίες 
συλλογής δεδοµένων µέσω των οποίων 
παρακολουθείται η πρόοδος στη 
χρηµατοδότηση της έρευνας ή στην 
ποιότητα της διδασκαλίας, όµως δεν 
υπάρχει γραπτό εγχειρίδιο διαδικασιών σε 
επίπεδο θεσµικών οργάνων. Η επιτροπή 
θεωρεί ότι αυτό το εγχειρίδιο είναι 
απαραίτητο για το θεσµικό όργανο ώστε 
να θέσει σηµεία αναφοράς και να 
αξιολογήσει την πρόοδο. 

• Το ΠΠ πρέπει να αναπτύξει συνεργασίες 
µε διάφορες οντότητες έρευνας και 
ανάπτυξης εκτός του θεσµικού οργάνου 
καθώς και µε την περιφέρεια. 

 

εκπαιδεύονται. 
• Μείωση των τακτικών 

προϋπολογισµών σε ποσοστό που 
σωρευτικά ανέρχεται σε ποσοστό 
περίπου 50%. 

• Μείωση του αριθµού των Καθηγητών 
και των Λεκτόρων αλλά και δραµατική 
µείωση των διατεθειµένων πιστώσεων 
για προσλήψεις συµβασιούχων 
διδασκόντων. 

• Μείωση του αριθµού των διοικητικών 
υπαλλήλων λόγω των οικειοθελών 
αποχωρήσεων και συνταξιοδοτήσεων, 
της αναστολής των προσλήψεων και 
κυρίως λόγω του µέτρου της 
«διαθεσιµότητας». 

• Υπερβολικός αριθµός φοιτητών σε 
σχέση µε τους διδάσκοντες, 
υπερβολικός φόρτος εργασίας των 
Καθηγητών και των Λεκτόρων και 
µεγάλες προσπάθειες των διοικητικών 
υπαλλήλων να ανταπεξέλθουν στο 
φόρτο εργασίας. 

 
«Κριτική θεώρηση»: Η εξωτερική αξιολόγηση επισηµαίνει κάποια σηµεία στα οποία βρίσκει κενά 
και προτείνει λύσεις σχετικά µε την αποστολή και τους στόχους του ιδρύµατος. Συγκεκριµένα 
εντοπίζει ότι οι στόχοι και η αποστολή του πανεπιστηµίου που ορίζονται στην εσωτερική αξιολόγηση, 
δεν είναι υλοποιήσιµοι και η διαδικασία µε την οποία καθιερώθηκαν δεν αναφέρεται.  
Συνεπώς προτείνεται ο επανακαθορισµός των στόχων ώστε να γίνουν πιο σαφής και υλοποιήσιµοι. 
Ακόµα προτείνεται ο καθορισµός ενός στρατηγικού σχεδίου του Πανεπιστηµίου έτσι ώστε να 
εφαρµόζεται καθολικά. Τέλος τονίζεται η έλλειψη γραπτού εγχειριδίου διαδικασιών σε επίπεδο 
θεσµικών οργάνων, έτσι ώστε να µπορούν να παρακολουθούνται οι διαδικασίες και η πρόοδος του 
πανεπιστηµίου. 
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Πίνακας 2. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά µε την Στρατηγική Οργανωτικής Ανάπτυξης 

 Στρατηγική Οργανωτικής Ανάπτυξης 
Εξωτερική Έκθεση Αξιολόγησης Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 

 
Το Πανεπιστηµίου Πατρών στοχεύει: 
 

• Στην υψηλή διεθνή αναγνώριση και στις 
υψηλές θέσεις στις παγκόσµιες λίστες 
κατάταξης Πανεπιστηµίων. 

• Στην υψηλή ποιότητα και επιστηµονικά 
αναγνωρισµένη ερευνητική 
δραστηριότητα των µελών του. 

• Στην παροχή υψηλής ποιότητας 
προπτυχιακών και µεταπτυχιακών 
σπουδών. 

• Στην ανάπτυξη διεπιστηµονικών και 
διακρατικών προγραµµάτων 
µεταπτυχιακών σπουδών. 

• Στην επιτυχή επαγγελµατική 
αποκατάσταση των αποφοίτων σε εθνικό 
και διεθνές επίπεδο. 

• Στην προσέλκυση ερευνητικών 
προγραµµάτων και την αξιοποίηση των 
αποτελεσµάτων της έρευνας προς 
όφελος της ανάπτυξης της Χώρας. 

• Στην ανάδειξη ως του ακαδηµαϊκού, 
ερευνητικού, κοινωνικού και 
πολιτιστικού έργου που επιτελείται στο 
Πανεπιστήµιο Πατρών, προς την 
κοινωνία, τους φορείς, την πολιτεία και 
την διεθνή ακαδηµαϊκή κοινότητα. 

• Στην ανάπτυξη και συνεχή βελτίωση των 
εφαρµογών της Πληροφορικής, για την 
εξυπηρέτηση και υποστήριξη των µελών 
της Ακαδηµαϊκής κοινότητας. 

• Στην διάχυση της παραγόµενης γνώσης 
στην κοινωνία και τις επιχειρήσεις. 

• Στην βελτίωση των συνθηκών εργασίας 
και διαβίωσης των φοιτητών και 
εργαζοµένων στο Ίδρυµα. 

• Στην επιδίωξη επαφής µε τους 
αποφοίτους του, τόσο για την προβολή 
του Πανεπιστηµίου, όσο και για 
συνεργασίες σε ακαδηµαϊκά, 
αναπτυξιακά και ερευνητικά θέµατα. 

 
Προτεραιότητες που καθαρίζονται στους 
στόχους είναι: 

 

 
Οργανισµοί και κανονισµοί λειτουργίας του 
Ιδρύµατος. 

Ο οργανισµός του ΠΠ δηµοσιεύτηκε στο 
ΦΕΚ71/8.1999 και ο Εσ. Κανονισµός λειτουργίας 
του στο ΦΕΚ 1062/14.7.2004. Το ίδρυµα έχει 
οµογενοποιηµένες διαδικασίες και από τα 
Τµήµατα και τις Σχολές. Γίνονται συναντήσεις 
των µελών της Συγκλήτου κάθε πρώτη Πέµπτη 
του τρέχοντος µηνός και σε τακτά χρονικά 
διαστήµατα προσκαλούνται οι Κοσµήτορες και οι 
Πρόεδροι των Τµηµάτων για ενηµέρωση και 
επίλυση τρεχόντων προβληµάτων. Επίσης οι 
Πρυτανικές Αρχές επισκέπτονται τα Τµήµατα σε 
Γ.Σ. για ενηµέρωση και καλύτερο συντονισµό 
των δράσεων. 

Συγκεκριµένοι στόχοι και χρονοδιάγραµµα 

Ο Οργανισµός του Ιδρύµατος βρίσκεται στο 
τελικό στάδιο υπο επεξεργασία . Η διαδικασία 
αναµένεται να ολοκληρωθεί εντός του 2015. 
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Να ωφεληθεί η κοινωνία µέσω της αριστείας στη 
διδασκαλία και την έρευνα και επιτυγχάνονται µε 
την τακτική αναθεώρηση των προπτυχιακών 
προγραµµάτων σπουδών προκειµένου να 
ικανοποιηθούν οι τρέχουσες και µελλοντικές 
ανάγκες της αγοράς και της κοινωνίας και να 
δηµιουργηθούν αντίστοιχα µεταπτυχιακά 
προγράµµατα. 
 
«Κριτική θεώρηση»: Η έλλειψη Εσωτερικού Κανονισµού αποτελεί τροχοπέδη στην εκπλήρωση του 
οράµατος και της αποστολής του Πανεπιστηµίου. Οι στόχοι του ΠΠ παρουσιάζονται σε ένα ιδιαίτερο 
γενικό πλαίσιο το οποίο φαίνεται να µην είναι ρεαλιστικό και πραγµατοποιήσιµο είναι απλά 
συµπληρωµατικοί και γενικής φύσεως ενώ δεν υπάρχει συγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα, ώστε σε 
περίπτωση µη εκπλήρωσης τους να είναι δυνατή η αναδιοργάνωση και η αναπροσαρµογή τους. 
 Οι στόχοι του Πανεπιστηµίου Πατρών είναι υπερβολικά ευρείς και δύσκολο να αντιµετωπιστούν 
ρεαλιστικά. Η διαδικασία µε την οποία καθιερώθηκαν η αποστολή και οι στόχοι του Πανεπιστηµίου 
Πατρών δεν αναφέρθηκαν Εξαιτίας της παραπάνω διαπίστωσης, προτείνεται στην έκθεση εξωτερικής 
αξιολόγησης η επανεκτίµηση και ο επανακαθορισµός των στόχων, προκειµένου να είναι πιο 
συγκεκριµένοι επιτεύξιµοι και µετρήσιµοι σε µελλοντικές αξιολογήσεις. 

 

Πίνακας 3. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά µε τη Στρατηγική Ακαδηµαϊκής Ανάπτυξης 

Στρατηγική Ακαδηµαϊκής Ανάπτυξης 
Εξωτερική Έκθεση 
Αξιολόγησης 

Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 

 
Το ΠΠ είναι οργανωµένο σε πέντε σχολεία 
(Σχολές) και κάθε Σχολή προσφέρει 
προπτυχιακά διπλώµατα ίσα σε αριθµό µε τα 
Τµήµατα του Παν/µίου, τουλάχιστον ένα 
µεταπτυχιακό (Master) και ένα διδακτορικό 
δίπλωµα. Αυτή τη στιγµή υπάρχουν επτά 
διεπιστηµονικοί µεταπτυχιακοί τίτλοι (δηλ. 
προσφέρονται από κοινού από δύο ή 
περισσότερα Τµήµατα).  

Το θεσµικό όργανο έχει ως στόχο να επιδιώκει 
την αριστεία στην διδασκαλία, µε 
προτεραιότητες για την τακτική αναθεώρηση 
των προπτυχιακών προγραµµάτων σπουδών και 
την δηµιουργία σχετικών µεταπτυχιακών 
διπλωµάτων, συµπεριλαµβανοµένων και 
ορισµένων διδασκοµένων στα αγγλικά, τα 
οποία θα προσελκύσουν ξένους φοιτητές και θα 
διεθνοποιήσουν το φοιτητικό σώµα.  

Η ΕΑ προτρέπει για πιο άµεση επικοινωνία 
µεταξύ της MOΔΙΠ (Μονάδα Διασφάλισης 
Ποιότητας του Πανεπιστηµίου) και των 
Πρυτανικών Αρχών σε θέµατα ακαδηµαϊκής 
διασφάλισης ποιότητας και βελτίωσης. 

 

Οι Προπτυχιακές Σπουδές και η διάρθρωση του 
Ιδρύµατος σε Σχολές και Τµήµατα: 

Σήµερα το Πανεπιστήµιο Πατρών αποτελείται από 5 
Σχολές, οι οποίες διαρθρώνονται σε 24 Τµήµατα ως 
εξής: 

• Πολυτεχνική Σχολή µε 6 Τµήµατα. 
• Σχολή Ανθρωπιστικών και Κοινωνικών 

Επιστηµών µε 5 Τµήµατα. 
• Σχολή Επιστηµών Υγείας µε 2 Τµήµατα. 
• Σχολή Θετικών Επιστηµών µε 6 Τµήµατα. 
• Σχολή Οργάνωσης και Διοίκησης 

Επιχειρήσεων µε 4 Τµήµατα. 
Σχεδιάζεται επίσης σύµφωνα µε το υπό επεξεργασία 
Σχέδιο του Οργανισµού, η ίδρυση Σχολής Δια Βίου 
Μάθησης. 
 
Η διάρθρωση του Πανεπιστηµίου Πατρών είναι 
σχετικά πρόσφατη αφού κατά την αξιολογούµενη 
περίοδο 2010-2014 υπήρξαν σηµαντικές αλλαγές 
λόγω: 

• Της ένταξης του Πανεπιστηµίου Δυτικής 
Ελλάδας στο Πανεπιστήµιο Πατρών µε τα 
αντίστοιχα Τµήµατα (Διαχείρισης 
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Επιπλέον, οι Οµάδες Διασφάλισης Ποιότητας 
(OMEA) θα πρέπει να αναλάβουν έναν πιο 
ενεργό ρόλο στην αξιολόγηση των 
συλλεγόµενων δεδοµένων, στην ανάπτυξη 
µετρήσεων δεικτών και στη συζήτηση 
διαδικασιών και ζητηµάτων µε την MOΔΙΠ και 
τους αντίστοιχους επικεφαλείς των Τµηµάτων. 

 Στόχοι και χρονοδιαγράµµατα 

Το ΠΠ, σε συνεργασία µε την διοίκηση, 
συζητούν την ανάπτυξη νέων διεπιστηµονικών 
πτυχίων MSc που θα διδάσκονται στα αγγλικά. 
Αυτοί οι νέοι τίτλοι σπουδών µπορούν να 
ακολουθήσουν το πρότυπο χρέωσης των 
φοιτητών εκτός ΕΕ που εγγράφονται στο 
πρόγραµµα. Τα τέλη αυτά θα µπορούσαν να 
αποτελέσουν σηµαντική πηγή εισοδήµατος για 
το Ίδρυµα. Τα έσοδα από τα δίδακτρα που 
καταβάλλονται από φοιτητές εκτός ΕΕ πρέπει 
να χρησιµοποιηθούν καταρχάς για να παρέχουν 
στο Πανεπιστήµιο κάποια ανακούφιση για τα 
λειτουργικά έξοδα. 

Τα Τµήµατα πρέπει να ελέγχουν τη σωστή 
ενσωµάτωση των µονάδων ECTS και των 
µαθησιακών αποτελεσµάτων στα αναλυτικά 
προγράµµατα σπουδών τους. Θα πρέπει επίσης 
να επανεξετάσουν τη στάση τους απέναντι στην 
εισαγωγή ορισµένων προαπαιτούµενων στην 
ακαδηµαϊκή πρόοδο των φοιτητών. 

Η αυξανόµενη εισροή φοιτητών θα πρέπει να 
εξεταστεί σοβαρά, διότι θα µπορούσε να γίνει η 
κύρια πρόκληση του Πανεπιστηµίου. Πρέπει να 
αναζητηθούν τρόποι αντιµετώπισης των 
αρνητικών επιπτώσεών της στην ποιότητα των 
σπουδών, αν και η ΕΟΚ αναγνωρίζει τις 
σχετικές δυσκολίες. Η αύξηση αυτή µπορεί σε 
ορισµένες περιπτώσεις να οδηγήσει σε µείωση 
της χρήσης του "εργαστηρίου" ως διδακτικού 
στοιχείου ή στην εκτέλεση των διπλωµατικών 
εργασιών. Αυτό πρέπει να αποφευχθεί µε κάθε 
µέσο. 

Μέτρα που λαµβάνονται για την επίτευξη 
των στόχων 

Πολλές από τις παραπάνω πρωτοβουλίες έχουν 
προχωρήσει σε ένα πρώτο στάδιο 
διαβουλεύσεων σε διάφορα επίπεδα 
διδασκαλίας και διοικητικής διακυβέρνησης 
στο ΠΠ. Εντούτοις, η θεσµοθέτηση τέτοιων 
κινήσεων µπορεί να απαιτήσει άδεια από το 

Περιβάλλοντος και Φυσικών Πόρων, 
Διαχείρισης Πολιτισµικού Περιβάλλοντος 
και Νέων Τεχνολογιών, Διοίκησης 
Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και 
Τροφίµων). 

• Της ταυτόχρονης κατάργησης του Γενικού 
Τµήµατος της Πολυτεχνικής Σχολής του 
Πανεπιστηµίου Πατρών.  

 
Πρέπει να τονιστεί ότι οι δραστηριότητες του 
Πανεπιστηµίου Πατρών αυξάνονται συνεχώς, ενώ 
αντίθετα το ανθρώπινο δυναµικό ελαττώνεται, και 
έτσι καταβάλλεται υπεράνθρωπη προσπάθεια για να 
σταθεροποιηθεί η λειτουργία του Ιδρύµατος. Στο 
ίδιο πλαίσιο εντάσσεται και ο απαραίτητος 
περιορισµός του αριθµού των προπτυχιακών 
φοιτητών. Από την άλλη πλευρά, το όραµα για την 
περαιτέρω ανάπτυξη για τα διατµηµατικά, 
διαπανεπιστηµιακά και διακρατικά προγράµµατα 
µεταπτυχιακών σπουδών, την ανάπτυξη διεθνών 
συνεργασιών µε ιδρύµατα της αλλοδαπής, την 
ενίσχυση των υποδοµών για την εκπαίδευση και την 
έρευνα για την παροχή εκπαίδευσης υψηλού 
επιπέδου, προϋποθέτει και ανάλογη στήριξη του 
Ιδρύµατος σε επίπεδο ανθρωπίνων πόρων, 
ενίσχυσης της έρευνας µε προκήρυξη ερευνητικών 
προγραµµάτων, αλλά και ενίσχυση δράσεων µέσω 
του ΕΣΠΑ. 
 
Οι Μεταπτυχιακές Σπουδές του Πανεπιστηµίου 
Πατρών 

Στο Πανεπιστήµιο Πατρών προσφέρονται πληθώρα 
Μεταπτυχιακών και Διατµηµατικών-
Μεταπτυχιακών Προγραµµάτων. 
 
Συγκεκριµένοι στόχοι του ιδρύµατος και 
χρονοδιάγραµµα. 

Στόχος του Πανεπιστηµίου είναι η υψηλή ποιότητα 
επιπέδου σπουδών και έρευνας η Στρατηγική 
ακαδηµαϊκής ανάπτυξης βασίζεται στην 
αναπλήρωση θέσεων σε ακαδηµαϊκό προσωπικό και 
στελέχωση των εργαστηρίων. Για τις 
Μεταπτυχιακές Σπουδές έχει καταργηθεί η 
οριζόντια απαγόρευση διδάκτρων , ενώ η Σύγκλητος 
έχει εγκρίνει ένα αρχικό πλαίσιο λειτουργίας. 

Μέτρα για την υλοποίηση των στόχων 

• Ενίσχυση της Ερευνητικής δραστηριότητας 
του ακαδηµαϊκού προσωπικού. 
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Πίνακας 4. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά µε τη Στρατηγική Έρευνας 

Στρατηγική Έρευνας 
Εξωτερική Έκθεση Αξιολόγησης Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 

 
• Η ερευνητική στρατηγική της διοίκησης του 

ΠΠ για το µέλλον είναι η ενίσχυση της 
ερευνητικής δραστηριότητας στο εγγύς 
µέλλον, µε την αύξηση της χρηµατοδότησης 
για την έρευνα, τη σύναψη εταιρικών 
σχέσεων µε εθνικούς και διεθνείς 
οργανισµούς και την παροχή διοικητικής 
υποστήριξης για την υποβολή προτάσεων. 

• Σχετικά µε τις ερευνητικές δηµοσιεύσεις το 
ΠΠ είναι ένα από τα πιο παραγωγικά 
ερευνητικά ιδρύµατα στην Ελλάδα. 
Επιπλέον, πρόταση της επιτροπής 
εξωτερικής αξιολόγησης είναι να οριστεί 
υπεύθυνος σε κάθε Τµήµα για την εφαρµογή 
της έρευνας, που να έρχεται σε άµεση 
επικοινωνία µε τον Αναπληρωτή Πρύτανη 
για την Έρευνα. Το άτοµο αυτό θα πρέπει 
επίσης να συντονίζει τις ερευνητικές 
δραστηριότητες της σχολής. 

• Περιορισµένος αριθµός εταιρικών σχέσεων, 
ειδικά στην διεξαγωγή κοινών 
µεταπτυχιακών προγραµµάτων. Η πολιτική 
των εταιρικών σχέσεων θα πρέπει να 
περιλαµβάνει την κοινωνική διάδοση ως 
υψηλή προτεραιότητα. 

• Ο ΕΛΚΕ έχει την εµπιστοσύνη της 
ακαδηµαϊκής κοινότητας στο να 
προχωρήσουν οι διαδικασίες άµεσα και 
εντός των ορίων των εφαρµοστέων νόµων. 

 
• Ανάγκη ανάπτυξης στρατηγικών 

εργαλείων για την αντιµετώπιση. των 
προβληµάτων χρηµατοδότησης. 

• Προσπάθεια εναρµονισµού των 
υπηρεσιών του Πανεπιστηµίου 
Πατρών µε το Ευρωπαϊκό κεκτηµένο 
έρευνας. Έχει προσυπογράψει τη 
Σύσταση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
(2005/251/ΕC) για τη Χάρτα του 
Ερευνητή και τον Κώδικα 
Δεοντολογίας στην πρόσληψη 
Ερευνητών. Στόχος του ΠΠ να λάβει 
διαπίστευση από την Ε.Ε. για την 
τήρηση των αρχών που αφορούν 
στην προστασία των δικαιωµάτων 
των ερευνητών.  

• Επανασχεδιασµός και ενίσχυση της 
ιδέας των ενδοπανεπιστηµιακών 
/διατµηµατικών δικτύων έρευνας. 

• Θέσπιση στόχου για την αξιολόγηση 
των υπηρεσιών έρευνας. Το 2013 
έγινε αξιολόγηση των υπηρεσιών 
έρευνας µε στόχο την καταγραφή της 
άποψης της ερευνητικής κοινότητας 
για τις υπηρεσίες που προσφέρει ο 
ΕΛΚΕ. 

• Άµεσος στόχος η επικαιροποίηση της 
Διαχειριστικής Επάρκειας του ΕΛΚΕ 
καθώς και η αναβάθµιση των 

Υπουργείο Παιδείας, όπου µπορούν να 
αδρανήσουν για µεγάλο χρονικό διάστηµα. 
Ίσως το Υπουργείο Παιδείας πρέπει να 
επιταχύνει και να διευκολύνει την ακαδηµαϊκή 
αριστεία, µεταφέροντας πολλές από τις 
αποφάσεις και εγκρίσεις απευθείας στα 
πανεπιστήµια. 

• Διεκδίκηση ανταγωνιστικών 
προγραµµάτων. 

 
«Κριτική θεώρηση»: Το ΠΠ έχει πολλούς αξιόλογους στόχους ακαδηµαϊκής ανάπτυξης. Ορισµένοι 
στόχοι έχουν επιτευχθεί/εφαρµοστεί ενώ άλλοι βρίσκονται στην αρχική τους φάση ανάπτυξης. Πολλοί 
άλλοι καθυστερούν από την αδράνεια του Υπουργείου Παιδείας, ενώ κάποιοι δεν έχουν συγκεκριµένο 
χρονοδιάγραµµα αξιολόγησης δηλαδή δεν υπάρχει πρόγραµµα επανεξέτασης έτσι ώστε να γίνεται 
καταγραφή εάν οι στόχοι εφαρµόζονται και σε ποιο βαθµό, δηλαδή δεν τίθενται σαφείς προτεραιότητες 
και δεν υπάρχουν συγκεκριµένα χρονικά όρια υλοποίησης και επαναπροσδιορισµού. Συνολικά, το 
Πανεπιστήµιο Πατρών επιδιώκει να βελτιώσει τις ακαδηµαϊκές του προσδοκίες. 
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• Ο ΕΛΚΕ είναι καλά προετοιµασµένος να 
παρέχει έναν µηχανισµό υποστήριξης στις 
Σχολές αλλά και στο Πανεπιστήµιο 
γενικότερα για την προετοιµασία και την 
εκτέλεση των προτάσεων. 

• Η καινοτοµία πρέπει να προωθηθεί 
σηµαντικά και είναι απαραίτητη µία 
στρατηγική κατεύθυνσης προς τα έξω µε µία 
ειδική γραµµή δράσης. 

• Σηµαντικά ποσοστά από την εξωτερική 
χρηµατοδότηση της έρευνας θα µπορούσαν 
να καλύψουν οικονοµικά ζητήµατα που 
προέκυψαν από την οικονοµική κρίση. Η 
Επιτροπή προτείνει να ενισχυθεί περαιτέρω 
η εξωτερική χρηµατοδότηση 

• Η αριστεία επιτυγχάνεται σε ατοµικό 
επίπεδο και όχι σε συνολικό, µε αποτέλεσµα 
να µην επηρεάζεται θετικά το Πανεπιστήµιο 
ως σύνολο. Προτείνεται συστηµατικότερη 
προσέγγιση του θέµατος η οποία. εγγυάται 
ακαδηµαϊκή αριστεία αλλά και 
πλεονεκτήµατα σε θεσµικό επίπεδο. 

• Η αριστεία θα καταστήσει το Πανεπιστήµιο 
ανταγωνιστικό και θα ενισχύσει το προφίλ 
του στις εθνικές και διεθνείς ερευνητικές 
κοινότητες. Ακόµα θα ωφελήσει στο να 
καλυφθούν οι τοπικές, περιφερειακές και 
εθνικές ανάγκες. 

• Περιορισµένος χώρος στα εργαστήρια διότι 
είχαν δηµιουργηθεί για µικρότερο αριθµό 
φοιτητών. 

• Η εύρεση εταίρων γίνεται σε ατοµική βάση 
αλλά εάν προκύψει ανάγκη, το αρµόδιο 
γραφείο διοίκησης είναι εκεί για να 
βοηθήσει. 

• Οι καινοτοµίες µε το δίπλωµα ευρεσιτεχνίας 
αποτελούν δευτερεύουσα δραστηριότητα. 

• Η οικονοµική υποστήριξη των 
διδακτορικών φοιτητών θα πρέπει να 
αντιµετωπιστεί µε στόχο να καλύψει 
ολόκληρο τον σχετικό πληθυσµό   
φοιτητών. Ακόµα, θα ήταν επιθυµητή η 
συµµετοχή των αποφοίτων διδακτορικού 
διπλώµατος για την προετοιµασία των 
ερευνητικών προτάσεων. 

• Το ΠΠ θεωρείται ένα από τα πιο 
παραγωγικά πανεπιστήµια στην Ελλάδα 
όσον αφορά τον αριθµό των εκδόσεων, την 
προβολή και την χρηµατοδότηση της 
έρευνας. 

• Αρκετές κρίσιµες στρατηγικές συνιστώσες 
λείπουν όπως και η κουλτούρα της έρευνας 

διαδικασιών και του Οδηγού 
Χρηµατοδότησης, ώστε να µπορεί να 
ανταπεξέλθει στις προκλήσεις της 
επόµενης πενταετίας. 

• Αναβάθµιση του γραφείου Έρευνας 
Καινοτοµίας και 
Επιχειρηµατικότητας και ενίσχυση 
των υπηρεσιών του, όπως 
αποτελεσµατική συνεργασία µε τις 
οριζόντιες δράσεις ΔΑΣΤΑ, Γραφείο 
διασύνδεσης και ΜΟΚΕ για την 
υποστήριξη της καινοτοµίας, τόνωση 
της επιχειρηµατικότητας νέων 
ερευνητών και ενίσχυση συνεργασίας 
µε την τοπική και γενικότερα την 
Ελληνική Βιοµηχανία. 

• Πρόγραµµα Καραθεοδωρή για 
ενίσχυση της βασικής έρευνας µε 
στόχο την υλοποίηση καινοτόµων 
ιδεών µε την συνεισφορά µελών 
ΔΕΠ χαµηλότερων κυρίως βαθµίδων 
και µεταπτυχιακών φοιτητών. Στόχος 
ο επανασχεδιασµός του 
προγράµµατος. 

• Υποτροφίες σε φοιτητές λόγω 
δυσκολίας ανταπόκρισης στις 
οικονοµικές απαιτήσεις των σπουδών 
τους, ονοµάζονται «Υποτροφίες 
Ανδρέας Μεντζελόπουλος». 

• Συνεργασία µε το Κέντρο Ελληνικών 
Σπουδών του Πανεπιστηµίου του 
Harvard στην Ελλάδα (ΚΕΣ). 

• Λόγω της µείωσης του Τακτικού 
Προϋπολογισµού και διαφόρων 
µειώσεων σε χρηµατοδοτήσεις, 
ασκούνται πιέσεις στον ΕΛΚΕ για 
χρηµατοδότηση δράσεων που 
παραδοσιακά λάµβαναν 
χρηµατοδότηση από άλλες πηγές τα 
προηγούµενα χρόνια. 
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που βασίζεται σε ατοµική πρωτοβουλία και 
όχι σε συνεργατική και καλά συντονισµένη 
προσπάθεια. 
 

«Κριτική θεώρηση»: Σχετικά µε την στρατηγική έρευνας, η εξωτερική αξιολόγηση εντοπίζει κάποια 
κενά και προτείνει βελτιώσεις. Συγκεκριµένα σηµειώνει την ανάγκη ενίσχυσης της εξωτερικής 
χρηµατοδότησης, διότι στην εσωτερική αξιολόγηση παρουσιάζεται το ΠΠ να αντιµετωπίζει 
προβλήµατα χρηµατοδότησης. Επιπλέον, τονίζεται η ανάγκη να αναπτυχθεί η αριστεία συνολικά και 
όχι σε ατοµικό επίπεδο όπως συνηθίζεται έως τώρα. Με την επίτευξη αυτού του µέτρου, το ΠΠ θα 
γίνει πιο ανταγωνιστικό και θα ενισχύσει το προφίλ του στις εθνικές και διεθνείς ερευνητικές 
κοινότητες. Τέλος, υπογραµµίζεται η έλλειψη στρατηγικών που σχετίζονται µε την κουλτούρα της 
έρευνας, που θα µπορούσαν για παράδειγµα να βασίζονται σε περισσότερες συνεργασίες, αλλά και µε 
την περιορισµένη ύπαρξη εταιρικών σχέσεων. 

 

Πίνακας 5. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά µε τη Στρατηγική κτηριακών και χωροταξικών υποδοµών 

Στρατηγική κτηριακών και χωροταξικών υποδοµών 
Εξωτερική Έκθεση Αξιολόγησης Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 

 
Στην έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης του ιδρύµατος 
επισηµάνθηκε το υψηλό κόστος συντήρησης, 
δεδοµένης της έκτασης της πανεπιστηµιούπολης και 
της έλλειψης επαρκούς εισοδήµατος από την 
εκµετάλλευσης των ακινήτων του Πανεπιστηµίου. 
Ένα άλλο ζήτηµα που τέθηκε ήταν σχετικό µε την 
ασφάλεια και την φύλαξη του ιδρύµατος. Επιπλέον 
θεωρήθηκε αναγκαία η αντικατάσταση του 
υπάρχοντος τεχνολογικού και πειραµατικού 
εξοπλισµού. Το βασικότερο όµως θέµα που τέθηκε 
είναι σχετικά µε την καλύτερη και 
αποτελεσµατικότερη οικονοµική εκµετάλλευση των 
αθλητικών χώρων και των καταστηµάτων εστίασης 
που βρίσκονται στην πανεπιστηµιούπολη, µε 
υψηλότερο αντίτιµο. Προς όφελος του ιδρύµατος οι 
αίθουσες διασκέψεων πρέπει να γίνουν 
ελκυστικότερες µε περισσότερα καταλύµατα υψηλής 
ποιότητας δίπλα στην πανεπιστηµιούπολη. Τέλος 
θεωρήθηκε ότι η σηµερινή κατάσταση µε τα τρία 
τµήµατα στο Αγρίνιο δεν είναι βιώσιµη.  

 
Στην έκθεση εσωτερικής αξιολόγησης το 
Πανεπιστήµιο θεωρεί ότι διαθέτει ικανή 
έκταση για να στηρίξει κάθε δυνατή 
µελλοντική του ανάγκη τόσο στο χώρο της 
Πανεπιστηµιούπολης όσο και στην περιοχή 
του Αγρινίου. 
Οι στόχοι του ιδρύµατος επικεντρώνονται: 

• Ανέγερση κτιρίου για τη Σχολή 
Ανθρωπιστικών και Κοινωνικών 
Επιστηµών 

• Προτάσεις για τη συντήρηση και την 
αναβάθµιση των υποδοµών 

• Σχεδιασµός της περίφραξη της 
Πανεπιστηµιούπολης και καλύτερη 
φύλαξη της 

Μέτρα για την υλοποίηση των στόχων: 
• Οι τεχνικές υπηρεσίες του 

Πανεπιστηµίου εκπονούν σχετικές 
µελέτες, η υλοποίηση των οποίων 
όµως δεν χρηµατοδοτείται 

Προϋποθέσεις Ανάπτυξης 
• Με δεδοµένη την κοινωνικό-

οικονοµική κατάσταση που επικρατεί 
στη χώρα, οι κτιριακές υποδοµές 
στην Πανεπιστηµιούπολη είναι 
επαρκείς 

• Η ενεργειακή αναβάθµιση κτιριακών 
συγκροτηµάτων της 
Πανεπιστηµιούπολης µέσω Εθνικών 
ανταγωνιστικών αναπτυξιακών 
προγραµµάτων, ενώ είχαν εγκριθεί, 
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στο τέλος απεντάχτηκαν λόγω µη 
ύπαρξης οικονοµικών πόρων 

• Το Παν. Πατρών αποτελεί και το 
πρώτο από τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα 
της χώρας που διαθέτει τεχνική και 
διαχειριστική επάρκεια 

• Οι βασικοί άξονες που σχεδιάζεται 
να στηριχτεί η ανάπτυξη του 
Πανεπιστηµίου είναι: 

• Ενεργειακός και περιβαλλοντικός 
εκσυγχρονισµός υφιστάµενων 
κτηρίων 

• Κάλυψη Ενεργειακών Αναγκών µε 
φιλικές προς το περιβάλλον 
τεχνολογίες Ανακύκλωση-διαχείριση 
απορριµµάτων/αχρήστων υλικών 

• Διαχείριση λυµάτων και νερού 
• Εφαρµογή συστήµατος 

Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, 
δηµιουργία διοικητικής, 
συντονιστικής υποστήριξης και 
προβολής, ευαισθητοποίησης, 
σύνδεσης µε την κοινωνία 

• Ποιότητα ατµοσφαιρικού αέρα 
• Μετεωρολογικός σταθµός, µέτρησης 

ποιότητας ατµόσφαιρας 
• Επιδεικτικές µονάδες ενέργειας και 

περιβάλλοντος για εκπαιδευτικούς 
σκοπούς 

• Διαχείριση των µετακινήσεων εντός 
της Πανεπιστηµιούπολης 

Σύµφωνα µε το Πανεπιστήµιο η Πολιτεία, µε 
στοχευµένες δράσεις, οφείλει να συνδράµει το 
Πανεπιστήµιο Πατρών στην εξασφάλιση των 
αναγκαίων πόρων για την ανάπτυξη, τη 
συντήρηση/αναβάθµιση των κτιριακών 
υποδοµών του αλλά και τον εκσυγχρονισµό 
του πεπαλαιωµένου εργαστηριακού 
εξοπλισµού και των υποδοµών βιβλιοθήκης, 
επικοινωνιών και δικτύων πληροφορικής. 
 

 
«Κριτική θεώρηση»: Οι δυο εκθέσεις αναφορικά µε τη στρατηγική κτηριακών και χωροταξικών 
υποδοµών, εστιάζουν σε διαφορετικά σηµεία. Η επιτροπή εξωτερικής αξιολόγησης εστιάζει κυρίως 
στην εκµετάλλευση των ακινήτων του Πανεπιστηµίου, και των διαφόρων χώρων και εγκαταστάσεων 
του, ως πηγή εισοδήµατος γιατί διαπίστωσε το υψηλό κόστος συντήρησης τους. Αντίθετα η έκθεση 
εσωτερικής αξιολόγησης επικεντρώνεται κυρίως στην ανάγκη εκσυγχρονισµού του εργαστηριακού 
εξοπλισµού. Βασικός άξονας αυτού του εκσυγχρονισµού είναι η ενεργειακή αναβάθµιση των 
κτηριακών υποδοµών του.  
Διαπιστώνουµε ότι η επιτροπή αξιολόγησης δίνει µεγάλη βαρύτητα στην οικονοµική αυτονοµία και 
επάρκεια του ιδρύµατος µέσα από την αξιοποίηση και οικονοµική εκµετάλλευση των υποδοµών και 
εγκαταστάσεών του, εκτιµώντας ότι εάν κινηθεί επιχειρηµατικά θα µπορέσει να ανταποκριθεί στα 
διαχειριστικά έξοδα και να αυξήσει τα έσοδα του.  
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Πίνακας 6. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά µε τη στρατηγική διεθνοποίησης 

Στρατηγική Διεθνοποίησης 
Εξωτερική Έκθεση Αξιολόγησης Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 
 

Στην έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης γίνεται 
εµφανές ότι ένας από τους κύριους στόχους του 
ιδρύµατος είναι η συνεχής ανάπτυξη της διεθνούς 
παρουσίας του και οι συνεργίες του µε εσωτερικά 
αναγνωρισµένα πανεπιστήµια και ερευνητικά 
κέντρα. 

• Το πανεπιστήµιο είναι µέλος 16 
διεθνών οργανισµών και συµµετέχει 
σε διαπανεπιστηµιακά και 
διεπιστηµονικά µεταπτυχιακά 
προγράµµατα όπως το Erasmus + 
και η MarieS. Curie (Ορίζοντας 
2020) 

• Τα κοινά µεταπτυχιακά 
προγράµµατα (Erasmus Mundi) 
έχουν αναπτυχθεί από το Τµήµα 
Πολιτικών Μηχανικών του 
Πανεπιστηµίου Pavia και του 
Πανεπιστηµίου της Ρώµης Sapienza. 

• Άλλα παραδείγµατα υπό εξέλιξη 
πρωτοβουλίες περιλαµβάνουν ένα 
καλοκαιρινό πρόγραµµα στην 
Ελλάδα σε συνεργασία µε το 
Κέντρο Ελληνικών Σπουδών του 
Πανεπιστηµίου του Χάρβαρντ και 
ρυθµίσεις για κοινή εποπτεία των 
µεταπτυχιακών και διδακτορικών 
διπλωµάτων µε ξένα πανεπιστήµια 

• Επί του παρόντος, υπάρχουν 
συµφωνίες συνεργασίας µε 61 
πανεπιστήµια και ερευνητικά 
ιδρύµατα σε 31 διαφορετικές χώρες, 
µε 6 νέες συµφωνίες. 

• Αξίζει να σηµειωθεί ότι το 
Πανεπιστήµιο Πατρών ήταν το 
πρώτο ελληνικό πανεπιστήµιο που 
συµµετείχε στην ανάπτυξη και 
εισαγωγή του Ευρωπαϊκού 
Συστήµατος Μεταφοράς 
Πιστωτικών Μονάδων. 

• Οι συµφωνίες Erasmus είναι επίσης 
πολυάριθµες (383 µε 30 ευρωπαϊκές 
χώρες), αλλά παρά τα 

 
Στην έκθεση εσωτερικής αξιολόγησης του 
ιδρύµατος η διεθνοποίηση του Πανεπιστηµίου 
προωθείται µέσω του Τµήµατος Διεθνών 
Σχέσεων, µε στοχευµένες δράσεις και πολιτικές. 
Διαχειρίζεται επίσης προγράµµατα κινητικότητας 
όπως το Erasmus+, Erasmus Mundus (Eurotango 
I & II, IBRASIL), υποτροφίες Harvard, Berkley, 
JohnsHopkins. 

• Έως τα τέλη του 2014 βρίσκονται σε 
ισχύ 285 συµφωνίες Erasmus µε 28 
Ευρωπαϊκές χώρες. Η διαδικασία 
σύναψης συµφωνιών είναι δυναµική, µε 
συνεχώς αυξητική τάση. 

• Το Πανεπιστήµιο έχει εξασφαλίσει τη 
συµµετοχή του στο νέο πρόγραµµα 
Erasmus+ 2014-2020/21, ενώ προτίθεται 
να καταθέσει ιδρυµατική πρόταση στο 
πλαίσιο της νέας δράσης Erasmus + 
«Διεθνής Κινητικότητα (International 
Credit Mobility)». 

• Εκτός των διµερών συµφωνιών µε 
ευρωπαϊκά ΑΕΙ στο πλαίσιο Erasmus+, 
το Πανεπιστήµιο έχει υπογράψει 60 
διϊδρυµατικά Μνηµόνια Συνεργασίας 
(MOU) µε ισάριθµα Πανεπιστήµια και 
ερευνητικά Ινστιτούτα (NASA, 
Βιβλιοθήκη Αλεξανδρείας) σε 31 χώρες 
ανά την υφήλιο. Τέσσερα (4) νέα 
µνηµόνια βρίσκονται την τρέχουσα 
περίοδο σε διαδικασία υπογραφής. 

• Επίσης, το Πανεπιστήµιο συµµετέχει σε 
16 επιστηµονικά Δίκτυα / Οργανώσεις / 
Ενώσεις ανά τον κόσµο (αναφέρονται 
ονοµαστικά στην εσωτερική 
αξιολόγηση). 

• Στο πλαίσιο διεθνών συνεργασιών έχουν 
δοθεί υποτροφίες σε φοιτητές και µέλη 
ΔΕΠ πολλών σχολών και τµηµάτων του 
ΠΠ. 

• Το Πανεπιστήµιο διαθέτει µια Εστία για 
φιλοξενία διεθνών φοιτητών/ 
καθηγητών, εκτός Πανεπιστηµιούπολης, 
στη γειτονική περιοχή των Συχαινών, 
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αναµφισβήτητα εκπαιδευτικά και 
κοινωνικά οφέλη, ορισµένοι 
παράγοντες εµποδίζουν την 
κινητικότητα των φοιτητών, 
ιδιαίτερα το υψηλό κόστος ζωής 
στις άλλες ευρωπαϊκές χώρες. 

• Ο αριθµός των εισερχοµένων 
φοιτητών παραµένει σχετικά 
χαµηλός (86 το 2014-15), κυρίως 
επειδή δεν υπάρχει ειδική πρόβλεψη 
διδασκαλίας σε άλλη γλώσσα εκτός 
από την ελληνική  

• Στο µεταπτυχιακό (Master's) 
επίπεδο, µόνο λίγα προγράµµατα 
διδάσκονται επί του παρόντος στα 
αγγλικά. Σε άλλες ευρωπαϊκές 
χώρες, µεταπτυχιακά προγράµµατα 
που διδάσκονται στα αγγλικά έχουν 
αποδειχθεί εξαιρετικά δηµοφιλή. 

• Το συµπέρασµα είναι ότι τα 
µαθήµατα αυτά πρέπει να 
υπόκεινται σε δίδακτρα, 
τουλάχιστον για σπουδαστές εκτός 
ΕΕ. Επίσης να χορηγούνται 
υποτροφίες για Έλληνες φοιτητές οι 
οποίοι διαφορετικά δεν θα 
µπορούσαν να συνεχίσουν τις 
σπουδές τους. 

• Ένα θετικό βήµα προς την 
κατεύθυνση της ενθάρρυνσης της 
κινητικότητας είναι ότι στους 
εισερχόµενους φοιτητές του 
προγράµµατοςErasmus προσφέρεται 
πρόγραµµα ελληνικής γλώσσας 
(από το Κέντρο Ελληνικής Γλώσσας 
και Πολιτισµού), το οποίο παρέχει 
σύστηµα µεταφοράς πιστωτικών 
µονάδων. 

• Όσον αφορά τα µέλη του διδακτικού 
προσωπικού, η στρατηγική της 
διεθνοποίησης του πανεπιστηµίου 
καθυστερεί λόγω της έλλειψης 
χρηµατοδότησης για τη συµµετοχή 
σε συνέδρια εκτός Ελλάδας. Το 
πανεπιστήµιο θα πρέπει να δώσει 
προτεραιότητα στην αντιµετώπιση 
αυτού του σοβαρού προβλήµατος. 

 
Στο συγκεκριµένο πεδίο το ίδρυµα έλαβε µερικώς 
θετική αξιολόγηση από την ΕΕΑ. Σύµφωνα µε 
την ΕΕΑ, έχει σηµειωθεί σηµαντική πρόοδος στη 
στρατηγική του ιδρύµατος για τη διεθνοποίηση. 

δυναµικότητας 40 κλινών (διαθέτει 32 
δωµάτια, εκ των οποίων τα 8 είναι 
δίκλινα).  

 
Στα άµεσα σχέδια του Τµήµατος Διεθνών 
Σχέσεων είναι: 
 

• Η περαιτέρω αύξηση των προτάσεων 
διαπανεπιστηµιακής συνεργασίας µε την 
αναζήτηση ευκαιριών χρηµατοδότησης 

• Η ενίσχυση και η αύξηση των 
συνεργασιών µε στρατηγικούς εταίρους 
όπως το Κέντρο Ελληνικών Σπουδών 
του Harvard, το Ελεύθερο Πανεπιστήµιο 
των Βρυξελλών (VUB), το 
Πανεπιστήµιο Simon Fraser του Καναδά 
κ.α. 

• Η στρατηγική συνεργασία µε τα 
Πανεπιστήµια του Πεκίνου και της 
Σανγκάης στην Κίνα, Petronas στη 
Μαλαισία, Jordan στην Ιορδανία, 
KAUST στη Σαουδική Αραβία, το 
Πανεπιστήµιο της Ουπσάλα στη 
Σουηδία κ.α. 

• Η ενδυνάµωση της συνεργασίας µε το 
Πανεπιστήµιο Johns Hopkins. 

• Η υποβολή προτάσεων για τη 
χρηµατοδότηση συνεργασιών µε 
πανεπιστήµια εκτός των χωρών της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

• Η περαιτέρω αύξηση της κινητικότητας 
σε όλες τις δράσεις του προγράµµατος 
Erasmus+. 

• Η ενίσχυση των διεθνών φοιτητικών 
ενώσεων που δραστηριοποιούνται στο 
Πανεπιστήµιο Πατρών όπως είναι η 
HELMSIC (Hellenic Medical Students' 
International Committee), η AEGEE 
(Associationdes Etats Generaux des 
Etudiantsd eL 'Europe), η IASEC 
(Associationinternationaledes étudiants 
ensciences économiques et 
commerciales), η ESN (Erasmus 
StudentN etwork) που στόχο έχουν την 
αλληλοβοήθεια, επικοινωνία, 
ενηµέρωση και προώθηση ανταλλαγών 
και κινητικότητας φοιτητών και νέων 
πτυχιούχων. 

• Ο σχεδιασµός και η δηµιουργία 
διαδικτυακής πλατφόρµας για τον 
χειρισµό του προγράµµατος Erasmus+, 
µε βασικά σηµεία: 
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Τα εµπόδια στις περαιτέρω εξελίξεις πρέπει να 
ξεπεραστούν προκειµένου να µπορέσει το 
Πανεπιστήµιο Πατρών να πάρει τη θέση του στο 
διεθνή χάρτη της Ανώτατης Εκπαίδευσης. 
 

w Online κατάλογο 
µαθηµάτων/γνωστικών 
αντικειµένων & µονάδων ECTS. 

w Πλατφόρµα διϊδρυµατικών 
συµφωνιών. 

w Βάση δεδοµένων online υπηρεσιών 
σε εισερχόµενους φοιτητές. 

 
Μακροπρόθεσµα το Τµήµα Διεθνών 

Σχέσεων στοχεύει: 
 

• Στη βελτίωση της θέσης του 
πανεπιστηµίου στις διεθνείς κατατάξεις. 

• Σε προγράµµατα συνεργασίας µε 
πανεπιστήµια των ΗΠΑ, Καναδά, 
Ρωσίας, Κίνας, καθώς και µε 
πανεπιστήµια της Αραβικής χερσονήσου 
και των Βαλκανίων. 

• Στη σηµαντική αύξηση των 
εισερχοµένων φοιτητών 

• Στη δηµιουργία Συλλόγου Αποφοίτων 
που συµµετείχαν σε προγράµµατα 
Erasmus και Erasmus Mundus. 

• Στη διεξαγωγή ερευνών σχετικά µε τη 
διεθνοποίηση του πανεπιστηµίου και τα 
αποτελέσµατα των προγραµµάτων 
κινητικότητας. 
 

Οι τρόποι περαιτέρω ενδυνάµωσης της θέσης του 
Πανεπιστηµίου Πατρών για τους οποίους ήδη 
αναλαµβάνονται δράσεις, εστιάζονται κυρίως: 

• Στην ανάπτυξη συνεργασιών µε 
Πανεπιστήµια και Ερευνητικά 
Κέντρα της ηµεδαπής και αλλοδαπής.  

• Σε πρωτοβουλίες για ανέλιξη στις 
διεθνείς κατατάξεις Πανεπιστηµίων 
(ήδη έχει συγκροτηθεί επιτροπή µε 
απόφαση της Συγκλήτου για το 
σκοπό αυτό).  

• Σε πρωτοβουλίες για διϊδρυµατικά, 
διεπιστηµονικά προγράµµατα 
µεταπτυχιακών• σπουδών µέσα από 
τις δράσεις των Erasmus + και Marie 
S. Curie (Horizon 2020). Ήδη έχει 
συγκροτηθεί επιτροπή µε απόφαση 
της Συγκλήτου για το σκοπό αυτό.  

• Σε συνεχή ενηµέρωση των µελών της 
πανεπιστηµιακής κοινότητας για 
προκηρύξεις δράσεων, κρατικών 
προγραµµάτων και δηµιουργίας 
Consortia στην Ευρωπαϊκή Ένωση, 
τις ΗΠΑ και την Ασία.  
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• Διοργάνωση ηµερίδων ενηµέρωσης 
και εκπαίδευσης για τα 
χρηµατοδοτικά εργαλεία των 
διαφόρων δράσεων.  

• Δηµιουργία Σχολής Δια Βίου 
Μάθησης.  

• Συχνές ενηµερωτικές συναντήσεις 
µεταξύ των µελών της ΜΟΔΙΠ µε τα 
στελέχη και τα θεσµικά όργανα του 
Ιδρύµατος για πρωτοβουλίες που 
σχετίζονται µε τις δράσεις 
ενδυνάµωσης της θέσης του 
Ιδρύµατος, εντός κι εκτός των τειχών 
του Πανεπιστηµίου. 

 
 
«Κριτική θεώρηση»: Σχετικά µε τη στρατηγική διεθνοποίησης οι δύο εκθέσεις συγκλίνουν ως προς 
την περιγραφή στο συγκεκριµένο άξονα, µε µικρές διαφοροποιήσεις. Ειδικότερα και στην εξωτερική, 
σε λιγότερη έκταση, και στην εσωτερική έκθεση αξιολόγησης περιγράφονται τα προγράµµατα και οι 
συνεργασίες του ιδρύµατος µε ιδρύµατα του εξωτερικού.  
Σηµαντικό στοιχείο που επισηµαίνεται στην εξωτερική έκθεση είναι η εφαρµογή του συστήµατος 
µεταφοράς πιστωτικών µονάδων ECTS και η προσφορά προγράµµατος στην ελληνική γλώσσα από το 
Κέντρο Ελληνικής Γλώσσας και Πολιτισµού. Ανασταλτικός παράγοντας κατά την επιτροπή 
εξωτερικής αξιολόγησης, που δικαιολογεί και τον µικρό αριθµό εισερχοµένων φοιτητών είναι η 
έλλειψη διδασκαλίας στα περισσότερα προγράµµατα µαθηµάτων σε άλλη γλώσσα πλην της ελληνικής. 
Η διεθνοποίηση του ιδρύµατος παρόλο που αποτελεί µια από τις βασικές προτεραιότητες του, αν και 
έχει αναπτύξει πολλές συνεργασίες µε ιδρύµατα του εξωτερικού, συνεχίζει να έχει χαµηλό αριθµό 
εισερχόµενων φοιτητών. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι το ίδρυµα δεν έχει περαιτέρω 
προγραµµατισµένες και εξειδικευµένες δράσεις µε συγκεκριµένα χρονοδιαγράµµατα που θα 
µπορέσουν να προσελκύσουν περισσότερους φοιτητές.. Πρέπει λοιπόν στην πράξη να 
δραστηριοποιηθεί και µε στοχευµένες δράσεις να κάνει ελκυστικότερα τα προγράµµατα σπουδών του 
στο διεθνή χάρτη της ανώτατης εκπαίδευσης.  

 

Πίνακας 7. Συγκριτική ανάλυση των εκθέσεων εξωτερικής και εσωτερικής αξιολόγησης 
σχετικά  µε κοινωνικούς, πολιτιστικούς και παραγωγικούς φορείς 

Σχέσεις µε κοινωνικούς, πολιτιστικούς και παραγωγικούς φορείς 
Εξωτερική Έκθεση Αξιολόγησης Εσωτερική Έκθεση Αξιολόγησης 

 
Στην έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης τονίζεται ότι ένα 
σηµαντικό πεδίο αλληλεπίδρασης του Πανεπιστηµίου 
Πατρών µε την κοινωνία προωθείται µέσω του 
Περιφερειακού Νοσοκοµείου που συνδέεται µε το 
Πανεπιστήµιο και ειδικότερα µε την Ιατρική Σχολή η 
οποία διαχειρίζεται το νοσοκοµείο. 

• Η υποβάθµιση των υπηρεσιών που 
σχετίζονται µε την υγεία στο δηµόσιο τοµέα 
της χώρας και η κακή οικονοµική κατάσταση 
οδήγησε σε µειωµένο αριθµό διδασκόντων 
και προσωπικού µε αυξηµένο φόρτο εργασίας 
και λιγότερο χρόνο για έρευνα. 

• Το Πανεπιστήµιο δηµιουργεί ένα 

 
Στην έκθεση εσωτερικής αξιολόγησης 
αρµόδιο για τη µεγιστοποίηση της προβολής 
και της ακτινοβολίας του Πανεπιστηµίου 
Πατρών τόσο στο εσωτερικό όσο και στο 
εξωτερικό είναι το Τµήµα Δηµοσίων 
Σχέσεων & Εκδηλώσεων. Το ίδρυµα 
οργανώνει και πραγµατοποιεί ένα µεγάλο 
αριθµό επιστηµονικών και πολιτιστικών 
εκδηλώσεων και συγκεκριµένα µεριµνά για: 

• Την προβολή του έργου του 
Ιδρύµατος προς τα ΜΜΕ, τους 
φορείς και την κοινωνία. 

• Την έκδοση τακτικών 
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ενηµερωτικό δελτίο, το οποίο εκδίδεται 
µηνιαία και περιέχει πληροφορίες για 
γεγονότα και επιτεύγµατα, ενώ οι 
ανακοινώσεις εµφανίζονται επίσης στον 
κεντρικό ιστότοπο του ιδρύµατος. 

• Το Πανεπιστήµιο αναπτύσσει ενεργά µια 
πολιτική για τις ερευνητικές δραστηριότητες 
και είχε κάποια επιτυχία στην δηµιουργία 
τέτοιων εταιρειών 

• Ο βαθµός αλληλεπίδρασης µεταξύ του 
ιδρύµατος και των τοπικών επιχειρήσεων 
εξακολουθεί να µην είναι ικανοποιητικός και 
αυτό αποτελεί προτεραιότητα για το ίδρυµα. 

• Υπάρχουν ευκαιρίες για τους φοιτητές να 
αποκτήσουν θέσεις εργασίας σε τοπικές 
επιχειρήσεις, αν και τα κίνητρα και ο αριθµός 
των θέσεων πρέπει να ενισχυθούν. 

• Ο Περιφερειάρχης της Δυτικής Ελλάδας είναι 
πρόθυµος να ενθαρρύνει και να επιτρέψει στο 
πανεπιστήµιο να αναπτύξει πιο εξωτερικές 
πολιτικές. 

• Η ΕΕΑ ενηµερώθηκε ότι (ο Περιφερειακός 
Διοικητής) δηµιούργησε ένα Συµβούλιο 
Έρευνας και Καινοτοµίας το οποίο έχει µέχρι 
στιγµής παράγει 19 εκατοµµύρια ευρώ για την 
υποστήριξη ερευνητικών προγραµµάτων στο 
Πανεπιστήµιο Πατρών. 

• Το τοπικό Εµπορικό Επιµελητήριο είναι 
επίσης πρόθυµο να αναπτύξει επαφές και έχει 
σηµειώσει κάποια αξιοσηµείωτη πρόοδο προς 
αυτή την κατεύθυνση. Δύο εξαιρετικά 
επιτυχηµένες εκδηλώσεις µε τίτλο "PatrasIQ" 
(2012 και 2015) διοργανώθηκαν από κοινού 
από το Εµπορικό Επιµελητήριο, το γραφείο 
του Περιφερειακού Κυβερνήτη και το 
πανεπιστήµιο, µε χορηγία από τοπικές και 
εθνικές εταιρείες, επικεντρώθηκαν στη 
µεταφορά τεχνολογίας στην περιοχή. 
Προβλέπονται περαιτέρω συνεργασίες, για να 
συµπεριληφθεί και η Ελληνική Οµοσπονδία 
Επιχειρήσεων (ΣΕΒ). 

• Στον τοµέα των πολιτιστικών 
δραστηριοτήτων το ίδρυµα ασχολείται µε την 
τοπική κοινότητα µε διάφορους τρόπους: 
πολιτιστικές εκδηλώσεις, διαλέξεις, µουσικές 
και δραµατικές παραστάσεις, απονοµή 
βραβείων στους ντόπιους που διακρίνονται 
στον κόσµο των τεχνών και των γραµµάτων 
και σε συνεργασίες µε τοπικούς πολιτιστικούς 
οργανισµούς. 

• Προσφέρονται ανοικτά µαθήµατα από 
διάφορες Σχολές, ιδιαίτερα από τη Σχολή 

(εβδοµαδιαίων) Δελτίων Τύπων για 
τις κεντρικές δράσεις του 
Πανεπιστηµίου. 

• Διαχείριση ανακοινώσεων εντός 
της ακαδηµαϊκής κοινότητας. 

• Την παρακολούθηση του Τύπου 
(έντυπου και ηλεκτρονικού) για τα 
θέµατα που αφορούν το Ίδρυµα 
αλλά και γενικότερα την 
τριτοβάθµια εκπαίδευση και την 
έρευνα. την ενηµέρωση των 
Πρυτανικών Αρχών και, κατά 
περίπτωση, των υπηρεσιών του 
Πανεπιστηµίου και την επιµέλεια 
των ανακοινώσεων και των 
απαντήσεων σε δηµοσιεύµατα. 

• Την τήρηση και επιµέλεια 
Ιστορικού & Φωτογραφικού 
Αρχείου του Ιδρύµατος 
(πανηγυρικοί λόγοι, έντυπα, οδηγοί 
σπουδών, προσκλήσεις, αφίσες 
κ.λπ.). 

• Την οργάνωση και διεξαγωγή 
πανηγυρικών και επετειακών 
εορτασµών, και λοιπών 
εκδηλώσεων. 

• Τη σύνταξη και εκτύπωση 
προσκλήσεων, προγραµµάτων και 
αφισών των εκδηλώσεων, σε 
συνεργασία µε το Εκτυπωτικό 
Κέντρο του Πανεπιστηµίου. 

• Την οργάνωση για την απονοµή 
των τίτλων του Επίτιµου 
Διδάκτορα. 

• Τη φιλοξενία προσκεκληµένων του 
Ιδρύµατος, οργάνωση δεξιώσεων 
και γευµάτων εργασίας. 

• Την επιµέλεια και επικαιροποίηση 
βάσεως δεδοµένων ηλεκτρονικού 
τηλεφωνικού καταλόγου της 
ιστοσελίδας του Ιδρύµατος. 

• Την επιµέλεια επετειακών τόµων 
πανηγυρικών λόγων, σε 
συνεργασία µε το Εκτυπωτικό 
Κέντρο. 

• Την επιµέλεια και τον σχεδιασµό 
ενηµερωτικών εντύπων. 

• Διατήρηση αρχείων επικοινωνίας 
των τοπικών φορέων, πολιτικής 
ηγεσίας κ.λ.π. 

• Επιµέλεια για αναµνηστικά δώρα / 
πλακέτες / βραβεία. 
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Ανθρωπιστικών Επιστηµών. Υπάρχει µια 
θετική στάση απέναντι στη διά βίου µάθηση, 
η οποία περιλαµβάνεται µεταξύ των στόχων 
του Πανεπιστηµίου. Η επιτροπή ευελπιστεί 
ότι, µόλις εξασφαλιστεί η απαραίτητη 
χρηµατοδότηση, το Πανεπιστήµιο θα 
µπορέσει να προχωρήσει µε τα σχέδιά του για 
ένα κέντρο δια βίου µάθησης, το οποίο θα 
ωφελήσει ολόκληρη την περιοχή. 

• Οι σχέσεις µε τους αποφοίτους του Ιδρύµατος 
είναι χωρίς κάποιο επίσηµο πλαίσιο µέσα στο 
οποίο να µπορούν να αναπτυχθούν και να 
διατηρηθούν επαφές. Το πανεπιστήµιο µπορεί 
και επιθυµεί να διερευνήσει τα πιθανά οφέλη 
από την δηµιουργία µιας Ένωσης Αποφοίτων, 
µε τακτικές εκδηλώσεις για τους αποφοίτους, 
προκειµένου να τους κρατήσει σε επαφή µε 
τις εξελίξεις στο Πανεπιστήµιο Πατρών. Οι 
απόφοιτοι µπορούν τώρα να διατηρήσουν τη 
διεύθυνση ηλεκτρονικού ταχυδροµείου του 
πανεπιστηµίου τους, πράγµα που θα κάνει 
πολύ πιο εύκολη την διατήρηση της 
επικοινωνίας. 

 
Στο συγκεκριµένο πεδίο το ίδρυµα έλαβε θετική 
αξιολόγηση από την ΕΕΑ. Σύµφωνα µε την ΕΕΑ, 
παρόλο που έχουν γίνει πολλά βήµατα προς τη σωστή 
κατεύθυνση, υπάρχει ανάγκη για πιο συντονισµένη 
προσέγγιση για την ανάπτυξη πολιτικών και 
στρατηγικών προς τα έξω. 
 

• Διοργάνωση τελετών ορκωµοσιών 
προπτυχιακών φοιτητών και 
διδακτόρων και απονοµής 
µεταπτυχιακών διπλωµάτων. 
 

Στα άµεσα σχέδια του Τµήµατος 
Δηµοσίων Σχέσεων βρίσκονται: 

 
• Η όσο το δυνατόν καλύτερη 

οργάνωση και καταγραφή του 
Ιστορικού και Φωτογραφικού 
Αρχείου (αυτή τη στιγµή είναι 
αυτόνοµο Γραφείο και διοικείται 
από Επιτροπή), µε ολοκλήρωση της 
ψηφιοποίησης των δεδοµένων της 
πενηντάχρονης ιστορίας του 
Πανεπιστηµίου. 

• Δηµιουργία ενός µικρού 
«µουσειακού χώρου» µε ενδεικτικά 
αντικείµενα της ταυτότητας και της 
ιστορίας του ιδρύµατος. 

• Ο σχεδιασµός νέων εντύπων 
(ελληνικών και ξενόγλωσσων) που 
θα προβάλλουν και θα 
αναδεικνύουν την ταυτότητα ενός 
σύγχρονου ευρωπαϊκού ΑΕΙ. 

 

 
«Κριτική θεώρηση»: Αναφορικά µε τις σχέσεις του ιδρύµατος µε τους κοινωνικούς, πολιτιστικούς 
και παραγωγικούς φορείς και στις δύο εκθέσεις γίνεται αναφορά στην πολιτική και τις δράσεις του 
ιδρύµατος. Παρόλο που υπάρχει µια αλληλεπίδραση µε την τοπική κοινωνία και τους παραγωγικούς 
φορείς, υπάρχει ανάγκη για πιο συντονισµένη προσέγγιση και ανάπτυξη πολιτικών και στρατηγικών 
του ΠΠ αναφορικά µε την εξωστρέφειά του.  
 Στην έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης γίνεται αναφορά από την επιτροπή, στην έλλειψη πλαισίου 
αναφορικά µε τους απόφοιτους που θεωρούν ότι είναι ένα σηµαντικό στοιχείο της αλληλεπίδρασης 
του ιδρύµατος µε την αγορά εργασίας. Η σύνδεση της πανεπιστηµιακής κοινότητας µε την αγορά 
εργασίας κα η ανάπτυξη διαύλων επικοινωνίας, µε την ενεργό συµµετοχή της επιστηµονικής 
κοινότητας στην ανάπτυξη του παραγωγικού τοµέα της χώρας αποτελεί βασική προτεραιότητα για το 
ΠΠ και πρέπει µε στοχευµένες δράσεις να ενδυναµώσει και να αναπτύξει µηχανισµούς αµοιβαίας 
διαρκούς ενηµέρωσης έτσι ώστε από τη µία µεριά, οι φοιτητές και οι απόφοιτοι να ενηµερώνονται για 
όλες τις τάσεις της αγοράς εργασίας και τις ανάγκες των επιχειρήσεων και άλλων εργοδοτικών φορέων 
σε επιστηµονικό προσωπικό, αλλά και από την άλλη, οι οικονοµικοί φορείς να γνωρίζουν και να 
αξιολογούν τις δυνατότητες των αποφοίτων του Πανεπιστηµίου Πατρών. 
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3. SWOT ANALYSIS 

Στο προηγούµενο κεφάλαιο πραγµατοποιήθηκε συγκριτική ανάλυση των δύο εκθέσεων 

µε κριτική θεώρηση για κάθε πεδίο. Σε αυτό το κεφάλαιο µετά από µία σύντοµη 

παρουσίαση για τη µεθοδολογία της SWOT ανάλυσης, θα πραγµατοποιηθεί µία 

περαιτέρω επεξεργασία των δεδοµένων που προέκυψαν από τη διαδικασία αξιολόγησης 

του ΠΠ. Με βάση της SWOT ανάλυση που έχει γίνει από το ΠΠ στην έκθεση 

εσωτερικής αξιολόγησης και σε συνδυασµό µε τη συγκριτική ανάλυση του παρόντος 

κειµένου θα γίνει περεταίρω επεξεργασία και θα αναδειχθούν αντιφάσεις, ελλείψεις ή 

αποσιωπήσεις σε αυτήν.  

Η ανάλυση SWOT είναι ένα ιδιαίτερο δηµοφιλές εργαλείο στρατηγικού σχεδιασµού το 

οποίο χρησιµοποιείται για την ανάλυση του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος 

µίας επιχείρησης ή ενός οργανισµού όταν η επιχείρηση πρέπει να λάβει µία απόφαση σε 

σχέση µε τους στόχους που έχει θέσει ή µε σκοπό την επίτευξή τους. 

Το αρκτικόλεξο SWOT προκύπτει από τις αγγλικές λέξεις: Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats (αντίστοιχα στα ελληνικά: δυνατά σηµεία, αδύνατα σηµεία, 

ευκαιρίες, απειλές). 

 Ο οργανισµός ή η επιχείρηση που εφαρµόζουν στρατηγική ανάλυση SWOT, αναλύει 

και αναγνωρίζει τα δυνατά (Strengths) και αδύνατα (Weaknesses) σηµεία, καθώς και 

τις ευκαιρίες (Opportunities) και απειλές (Threats) που υπάρχουν στο θεσµικό ή µη 

περιβάλλον της. 

Η ανάλυση SWOT είναι ένας αποτελεσµατικός τρόπος εντοπισµού των δυνατών και 

αδύνατων στοιχείων που σχετίζονται µε το εσωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης ενώ 

αντίθετα οι ευκαιρίες και οι απειλές αντανακλούν το εξωτερικό περιβάλλον της 

επιχείρησης. Με την ολοκλήρωση της ανάλυσης SWOT η επιχείρηση ή ο οργανισµός 

επικεντρώνει τις δραστηριότητές του στα δυνατά σηµεία και τις ευκαιρίες που οδηγούν 

στην επίτευξη των στόχων του8. 

Σε αυτό το σηµείο µετά από µια σύντοµη παρουσίαση της SWOT ανάλυσης όπως την 

έχει αναπτύξει το ΠΠ στην έκθεση εσωτερικής του αυτοαξιολόγησης, θα 

πραγµατοποιήσουµε περεταίρω επεξεργασία αυτής.  Το ΠΠ στη προσπάθειά του να 

αποτυπώσει το στρατηγικό του σχεδιασµό έχει κάνει σε κάποιο βαθµό µια συνοπτική 

																																																													
8 Εθνικό Κέντρο Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΕΚΕΤΑ). 
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SWOT9 ανάλυση αναφορικά µε τα αδύνατα και δυνατά σηµεία του Ιδρύµατος, αλλά 

και τις ευκαιρίες και απειλές του ευρύτερου περιβάλλοντος προκειµένου να βελτιώσει 

την αποδοτικότητά του και να διασφαλίσει την επίτευξη των στόχων του.  

Μέσω της περεταίρω ανάλυσης µε βάση τη µεθοδολογία της SWOT ανάλυσης θα 

µπορούσε ένα ίδρυµα να εντοπίσει και να αξιοποιήσει τα Δυνατά σηµεία του, να 

επενδύσει πάνω σε αυτά και να εκµεταλλευτεί τις µελλοντικές Ευκαιρίες που θα 

παρουσιαστούν. Θα µπορούσε να αναπροσαρµόσει και τεκµηριώσει τις επιλογές του 

και µέσα από την αποτελεσµατική ανακατανοµή ανθρωπίνων και οικονοµικών πόρων 

να καταφέρει να προσεγγίσει το όραµα και τους στόχους του. Από την άλλη, θα 

µπορούσε να αποφύγει µε τα κατάλληλα βήµατα τις Απειλές και τους Κινδύνους που 

θα παρουσιαστούν. 

 

Πίνακας 8. Επεξεργασία της SWOT ανάλυσης 

SWOT Ανάλυση 

 
Δυνατά σηµεία 

 
• Μεγάλος αριθµός Τµηµάτων και 

ευρύτατη κάλυψη επιστηµονικών 
περιοχών. 

• Σύγχρονα προπτυχιακά και 
µεταπτυχιακά προγράµµατα σπουδών. 

• Πλήρης ανάπτυξη διαδικασιών 
εσωτερικής και εξωτερικής αξιολόγησης. 

• Ερευνητικές µονάδες µε διεθνή 
αναγνώριση. 

• Ανάπτυξη και εφαρµογή συστήµατος 
ECTS –ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΔΙΠΛΩΜΑΤΟΣ. 

• Εκτεταµένο δίκτυο εκπαιδευτικών και 
ερευνητικών συνεργασιών διεθνώς. 

• Συµµετοχή σε δίκτυα ανταλλαγών 
(Erasmus, κλπ). 

• Θέση και έκταση Πανεπιστηµιούπολης. 
• Προσέλκυση ανταγωνιστικών 

ερευνητικών προγραµµάτων. 
• Αριστεία ορισµένων εκπαιδευτικών και 

ερευνητικών µονάδων. 
• Υψηλή βαθµολόγηση του διδακτικού 

προσωπικού από τους φοιτητές. 
• Καθηγητές και Λέκτορες υψηλού 

επιπέδου. 
• Εξειδικευµένο και αποτελεσµατικό 

 
Αδύνατα σηµεία 
 

• Γραφειοκρατικές και χρονοβόρες 
διαδικασίες για την έγκριση νέων 
προγραµµάτων σπουδών σε 
µεταπτυχιακό επίπεδο. 

• Ανάγκη για αναθεώρηση των 
προγραµµάτων σπουδών σε µικρό 
αριθµό τµηµάτων. 

• Εργαστηριακός εξοπλισµός που χρήζει 
ανανέωσης σε ορισµένες ερευνητικές 
περιοχές. 

• Περιορισµένη έκταση εφαρµογής των 
συστηµάτων διασφάλισης ποιότητας. 

• Πεπαλαιωµένες κτιριακές υποδοµές σε 
ορισµένα Τµήµατα. 

• Περιορισµένη δυνατότητα στέγασης 
Φοιτητών. 

• Περιορισµένος αριθµός υποτροφιών και 
χορηγιών/κληροδοτηµάτων προς το 
Πανεπιστήµιο. 

• Έλλειψη συγγραφής και παρουσίασης 
πολλών διατριβών στα αγγλικά. 

• Έλλειψη περισσότερων προγραµµάτων 
που µπορούν να προσφέρονται στα 
αγγλικά. 

																																																													
9	http://modip.upatras.gr/el/node/266	(ΜΟΔΙΠ,	Έκθεση Αυτοαξιολόγησης Πανεπιστηµίου Πατρών 2010-2014, Β.3.6 σελ.49).	
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διοικητικό προσωπικό. 
• Ικανοποιητική µονάδα διαχείρισης 

κονδυλίων ερευνητικών προγραµµάτων 
(ΕΛΚΕ). 

• Υψηλό επίπεδο των υποψηφίων 
διδακτόρων. 

• Λειτουργία δοµών απασχόλησης & 
σταδιοδροµίας (ΔΑΣΤΑ). 

• Οικονοµική ενίσχυση µεταδιδακτόρων 
µέσω του προγράµµατος Καραθεοδωρή. 

 
 
Ευκαιρίες 
 

• Διαµόρφωση νέου Οργανισµού και 
Κανονισµού 

• Ύπαρξη ενδοπανεπιστηµιακών 
ερευνητικών δικτύων 

• Οργάνωση δοµών δια βίου µάθησης. 
• Συνεργασία µε κοινωνικούς και 

πολιτιστικούς φορείς της ευρύτερης 
περιοχής 

• Πλήρης ψηφιοποίηση των υπηρεσιών 
του Ιδρύµατος («Ψηφιακό Άλµα»). 

• Λειτουργία Περιφερειακού 
Πανεπιστηµιακού Νοσοκοµείου 

• Λειτουργία ΜΕΤ (Μουσείο Επιστηµών 
& Τεχνολογίας) 

• Λειτουργία Συνεδριακού & 
Πολιτιστικού Κέντρου 

• Πανεπιστηµιακό Γυµναστήριο και 
αθλητικοί χώροι 

• Εφαρµογή περιβαλλοντικής πολιτικής 
• Τεχνική και διαχειριστική επάρκεια 

 

 
Απειλές 
 

• Δηµοσιονοµικές συνθήκες και 
περιορισµός δηµόσιων πόρων 

• Συχνές αλλαγές στο θεσµικό και 
νοµοθετικό πλαίσιο 

• «Διαθεσιµότητα» διοικητικού 
προσωπικού 

• Περιορισµός στις προσλήψεις (1 προς 
10) 

• Μείωση των κρατικών πόρων για τη 
φοιτητική µέριµνα 

• Περιορισµός δηµοσίων επενδύσεων. 
• Προβλήµατα λόγω της αύξησης του 

αριθµού των εισακτέων 
• Η λειτουργία δυο τµηµάτων εκτός 

πανεπιστηµιούπολης, στη περιοχή του 
Αγρινίου  

 

4. Προτάσεις Στρατηγικού Σχεδιασµού του Πανεπιστηµίου Πατρών  

Στη συνέχεια της παρούσας εργασίας παρουσιάζεται ένας συνοπτικός στρατηγικός 

σχεδιασµός κάποιων ενδεικτικών «Ευκαιριών» που έχουν συµπεριληφθεί στη SWOT 

ανάλυση µε βάση τις δικές µας προτάσεις και ακολουθούν διαγράµµατα Gantt για το 

προγραµµατισµό των συγκεκριµένων δράσεων. 

Κάποιες από τις «Ευκαιρίες» που έχουν αναφερθεί παραπάνω είναι η λειτουργία του 

ΜΕΤ (Μουσείο Επιστηµών & Τεχνολογίας) και του ΣΠΚ (Συνεδριακού και 

Πολιτιστικού Κέντρου) του ΠΠ όπως και το ΠΓ (Πανεπιστηµιακό Γυµναστήριο) µε 

όλες τις αθλητικές εγκαταστάσεις (όργανα, κολυµβητήριο, γήπεδα κ.α). Με τις 

κατάλληλες δράσεις και υποστήριξη θεωρούµε ότι µπορούν µελλοντικά να 

αποτελέσουν κάποια από τα «Δυνατά» σηµεία του Πανεπιστηµίου. 
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4.1 «Μουσείο Επιστηµών και Τεχνολογίας» 

4.1.1 Εισαγωγικά 

Το Μουσείο Επιστηµών και Τεχνολογίας (M.E.T) θεσµοθετήθηκε το 2001, ως 

Εργαστήριο της Σχολής Θετικών Επιστηµών του Πανεπιστηµίου Πατρών και 

ασχολείται µε τη συγκρότηση των συλλογών και την τεκµηρίωσή τους µε σκοπό την 

καλύτερη οργάνωση των µόνιµων εκθεσιακών χώρων του και την καλύτερη αξιοποίησή 

τους µε εκπαιδευτικά προγράµµατα. Το υλικό το οποίο συγκροτεί και εµπλουτίζει τις 

συλλογές του Μουσείου είναι σκεύη, εργαλεία, µηχανήµατα, τεχνολογικός κ.ά. 

εξοπλισµός, αρχειακό υλικό, φωτογραφικό και οπτικοακουστικό υλικό, χάρτες, βιβλία 

και άλλο συνοδευτικό υλικό. 

Οι ερευνητικές, εκπαιδευτικές και άλλες δραστηριότητες του Μουσείου, 

πραγµατοποιούνται σε συνάρτηση µε τις αντίστοιχες δραστηριότητες του 

Πανεπιστηµίου. 

Οι στόχοι του Μουσείου Επιστηµών και Τεχνολογίας του Πανεπιστηµίου Πατρών 

είναι: 

• να διαδώσει την επιστήµη σε όσο το δυνατόν περισσότερα επίπεδα. 

• να φέρει σε επαφή το κοινό του µε την πρόοδο της επιστήµης και τα τελευταία 

επιτεύγµατά της. 

• να προωθήσει την κατανόηση θεµάτων της επιστήµης και της τεχνολογίας µε τα 

οποία το κοινό είναι καθηµερινά σε επαφή και αγνοεί ή θα ήθελε να µάθει 

περισσότερα. 

• να αποτελέσει ένα σηµαντικό εκπαιδευτικό εργαλείο για τη διδασκαλία της 

Ιστορίας της Επιστήµης και της Τεχνολογίας σε όλα τα εκπαιδευτικά επίπεδα 

δίνοντας τη δυνατότητα στο κοινό του να αποκτήσει βιώµατα σε σχετικά 

θέµατα. 

• να καλύψει την έλλειψη Τεχνικών Μουσείων στην Ελλάδα και κυρίως στη 

Δυτική Ελλάδα. 

 

4.1.2 Σχεδιασµός - πρόταση 

• Λαµβάνοντας λοιπόν υπ’ όψη τη δυναµική και τη προσφορά που µπορεί να έχει 

ένα τέτοιου είδους Μουσείου τόσο στην πανεπιστηµιακή κοινότητα όσο και 

στην ευρύτερη τοπική κοινωνία θα πρέπει το πανεπιστήµιο να δώσει 

µεγαλύτερη προβολή µέσα από την ανάπτυξη οργανωµένων δράσεων µε 
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συγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα τόσο ως προς την εφαρµογή του όσο και ως 

προς τα σηµεία ελέγχου των δράσεων.  

• Για την καλύτερη οργάνωση και λειτουργία του συγκεκριµένου κέντρου θα 

πρέπει να ορίζεται από τη Σύγκλητο µια τριµελή επιτροπή από µέλη ΔΕΠ µε 

διετή θητεία, η οποία σε συνεργασία και µε το διοικητικό προσωπικό του 

µουσείου θα συντονίζει τη λειτουργία και τις δράσεις του κέντρου για κάθε 

ακαδηµαϊκό έτος.   

• Στην αρχή κάθε ακαδηµαϊκού έτους η αρµόδια επιτροπή µπορεί µε ανακοίνωσή 

της να απευθύνει µήνυµα σε φορείς και άτοµα που έχουν στην κατοχή τους ή 

γνωρίζουν την ύπαρξη σχετικού υλικού που αφορά την Ιστορία και εξέλιξη των 

Επιστηµών και της Τεχνολογίας, να συµβάλουν στο εµπλουτισµό των συλλογών 

του. Η ανακοίνωση µπορεί να δηµοσιευθεί στον τοπικό τύπο και στην 

εφηµερίδα του ιδρύµατος καθώς επίσης και στον ιστότοπο τόσο του ίδιου του 

µουσείου όσο και στον ιστότοπο του πανεπιστηµίου. Παράλληλα µπορεί να 

υπάρχει στον ιστότοπο του κέντρου σχετικό έντυπο για όποιον επιθυµεί και έχει 

τη δυνατότητα να συµβάλει στη συγκρότηση των συλλογών του Μουσείου 

Επιστηµών και Τεχνολογίας του Πανεπιστηµίου Πατρών. 

• Τον Οκτώβριο και Νοέµβριο επίσης του ίδιου έτους η επιτροπή µε ανακοίνωσή 

της µπορεί να απευθύνει πρόσκληση ενδιαφέροντος σε δηµόσιους και 

ιδιωτικούς φορείς, οργανισµούς, επιχειρήσεις και εξειδικευµένα κέντρα, που 

επιθυµούν να εκθέσουν τα επιτεύγµατά τους και καινοτοµίες τους ή το 

αρχειακό τους υλικό στον εκθεσιακό χώρο του κέντρου.  

• Το ίδιο διάστηµα η αρµόδια επιτροπή µπορεί σε συνεργασία µε τα τµήµατα του 

πανεπιστηµίου να οργανώσει τη διεξαγωγή εκπαιδευτικών προγραµµάτων 

συγκεκριµένης χρονικής διάρκειας για κάθε εκπαιδευτική βαθµίδα καθώς και 

ενηµερωτικές και επιµορφωτικές ηµερίδες για το κοινό.  

• Το επόµενο διάστηµα τον Δεκέµβριο του ίδιου έτους εφόσον έχει 

συγκεντρώσει τις συµµετοχές για περιοδικές εκθέσεις, ηµερίδες, εκπαιδευτικά 

προγράµµατα κ.α. η επιτροπή πρέπει να οργανώσει µε χρονοδιάγραµµα τις 

συγκεκριµένες δράσεις και εκθέσεις ώστε µετά τους δύο µήνες του νέου 

ηµερολογιακού έτους να µπορούν να διεξαχθούν κανονικά. Εφόσον υπάρχει ο 

προγραµµατισµός των δράσεων σε συγκεκριµένα χρονοδιαγράµµατα η 

επιτροπή πρέπει µε ανακοίνωσή της να ενηµερώσει την Πρωτοβάθµια και τη 

Δευτεροβάθµια εκπαίδευση ώστε τα σχολεία να πραγµατοποιήσουν τις 
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εκπαιδευτικές τους ξεναγήσεις και επισκέψεις την άνοιξη του τρέχοντος έτους. 

Ένα ενηµερωτικό δελτίο µε τις επικείµενες δράσεις µπορεί να δηµοσιευθεί στον 

τοπικό τύπο και στους αντίστοιχους ιστότοπους του µουσείου και του 

πανεπιστηµίου. 

• Προς τα τέλη του ακαδηµαϊκού έτους θα συντάσσεται από την συντονιστική 

επιτροπή µια συγκεντρωτική έκθεση απολογισµού των δράσεων που 

πραγµατοποιήθηκαν στο συγκεκριµένο ακαδηµαϊκό έτος, η οποία θα 

περιλαµβάνει και στατιστικά στοιχεία ώστε να παρακολουθείται η εξέλιξη του 

όλου εγχειρήµατος του συγκεκριµένου κέντρου.  

 

4.2 «Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο» 

4.2.1 Εισαγωγικά 

Στο Πανεπιστήµιο Πατρών και συγκεκριµένα εντός του χώρου της 

Πανεπιστηµιούπολης στεγάζεται το Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο. Στόχος του 

είναι να συµβάλει στην καλύτερη και αποτελεσµατικότερη διεξαγωγή επιστηµονικών 

και άλλων συνεδρίων και συναντήσεων, καθώς επίσης και στην περαιτέρω πολιτιστική 

ανάπτυξη της πόλης των Πατρών και της ευρύτερης περιοχής της Δυτικής Ελλάδας. Το 

Πανεπιστηµίου Πατρών οραµατίζεται το Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο να 

αποτελέσει έναν πόλο έλξης και µοχλό ανάπτυξης της πολιτιστικής ζωής της περιοχής. 

Το Συνεδριακό & Πολιτιστικό Κέντρο του Πανεπιστηµίου Πατρών έχει ανεγερθεί στην 

Πανεπιστηµιούπολη της Πάτρας, σε έκταση 25 στρεµµάτων. Επιπλέον, αναπτύσσεται 

σε δύο επίπεδα συνολικής επιφάνειας 9.300 τ.µ. και µπορεί να φιλοξενήσει έως και 

2.000 συνέδρους ταυτόχρονα. Ακόµα, περιλαµβάνει χώρους που προσφέρονται για 

συνέδρια, σεµινάρια, ηµερίδες, διαλέξεις, συναντήσεις εργασίας, εκθέσεις και 

πολιτιστικά γεγονότα, ενώ διαθέτει εξειδικευµένο και έµπειρο τεχνικό προσωπικό για 

τη στήριξη των εκδηλώσεων. 

Είναι σχεδιασµένο µε διεθνείς προδιαγραφές, εφοδιασµένο µε τον σύγχρονο 

τεχνολογικό εξοπλισµό, ενώ ταυτόχρονα παρέχει και τη δυνατότητα διοργάνωσης 

πολιτιστικών εκδηλώσεων (θέατρο, µουσική, χορό) και εκθέσεων υψηλών απαιτήσεων. 

Στις φιλοδοξίες του Πανεπιστηµίου Πατρών είναι η φιλοξενία συνεδρίων, συµποσίων 

και σεµιναρίων, µουσικών, θεατρικών και άλλων πολιτιστικών εκδηλώσεων υψηλού 

επιπέδου. Οι χώροι διατίθενται, µετά από αίτηση, και σε άλλους φορείς για τη 

διοργάνωση παρόµοιων εκδηλώσεων, σύµφωνα µε τα αναφερόµενα στον κανονισµό 

λειτουργίας του. 
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4.2.2 Σχεδιασµός - πρόταση 

Λαµβάνοντας υπόψη τη σηµαντικότητα και το µέγεθος του συγκεκριµένου χώρου, θα 

ήταν χρήσιµο να χρησιµοποιηθεί περαιτέρω προς όφελος του ίδιου του Πανεπιστηµίου 

αλλά και της τοπικής κοινωνίας γενικότερα. 

Για την δηµιουργία ενός σχεδίου δράσης που θα επιτευχθεί εντός συγκεκριµένων 

χρονοδιαγραµµάτων είναι απαραίτητο, η Σύγκλητος να ορίσει µία τριµελή επιτροπή µε 

διετή θητεία, που θα αναλάβει το έργο ανάπτυξης του χώρου. Οι διαδικασίες θα 

επιτευχθούν σε συνεργασία µε τα άτοµα που απασχολούνται ήδη στον συγκεκριµένο 

χώρο και έχουν την ανάλογη εµπειρία στην προετοιµασία, οργάνωση και διεξαγωγή 

εκδηλώσεων πολιτιστικού χαρακτήρα και επιστηµονικών συνεδρίων. 

Ξεκινώντας το ακαδηµαϊκό έτος, η επιτροπή µπορεί να αρχίσει να σχεδιάζει µέχρι τον 

Νοέµβριο διάφορες προτάσεις που θα µπορούσαν να υλοποιηθούν το επόµενο 

διάστηµα, και παράλληλα να στείλει πρόσκληση σε όλα τα µέλη ΔΕΠ για να 

συµπληρώσουν µε τις δικές τους ιδέες και προτάσεις. Από τον Δεκέµβριο και µετά θα 

ξεκινήσουν να πραγµατοποιούνται οι διάφορες εκδηλώσεις, όπως συνέδρια, σεµινάρια, 

οµιλίες, βραβεύσεις, θεατρικές εκδηλώσεις, συναυλίες κ.α. Παράλληλα θα συνεχίζονται 

οι προγραµµατισµένες δράσεις του Συνεδριακού κέντρου. 

Η επιτροπή µπορεί µέσω δηµόσιας πρόσκλησης σε έντυπα και ηλεκτρονικά µέσα να 

ενηµερώσει για τους χώρους που διαθέτει έτσι ώστε να προσελκύσει το ενδιαφέρον. 

Παράλληλα µε την προβολή του χώρου, µε αυτό τον τρόπο θα αυξηθούν οι εκδηλώσεις 

αλλά και τα έσοδα του Πανεπιστηµίου.  

Εφόσον συγκεντρωθούν οι προτάσεις για τη χρήση του χώρου από το Δεκέµβριο και 

µετά, στα κενά που έχουν οι ανάλογοι χώροι, µπορούν να διατίθενται σε διάφορους 

φορείς, εταιρείες ή άτοµα ύστερα από την ανάλογη έγκριση. Επιπρόσθετα, συµµετοχή 

µπορούν να έχουν τα σχολεία για παρακολούθηση θεαµάτων που σχετίζονται µε την 

ύλη των τάξεων τους. 

Από τον Ιούνιο και µετά θα µπορούσε να χρησιµοποιηθεί για θερινές συναυλίες και 

θέατρα, διότι λόγω του µεγέθους του µπορεί να φιλοξενήσει εκδηλώσεις που 

συγκεντρώνουν µεγάλο πληθυσµό. Επιπλέον, θα µπορούσαν να διεξαχθούν σεµινάρια 

και συνέδρια κατά τη διάρκεια του καλοκαιριού, ώστε οι αίθουσες να αξιοποιούνται 

όλο το χρόνο. Ταυτόχρονα λόγω του περιβάλλοντα χώρου που το κατακλύζει η φύση, 

θα µπορούσε να χρησιµοποιηθεί για βραδινές εξωτερικές εκδηλώσεις, ιδιαίτερα τους 

καλοκαιρινούς µήνες. 
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Στα τέλη του ακαδηµαϊκού έτους και συγκεκριµένα τον Ιούλιο µήνα θα συντάσσεται 

µια έκθεση απολογισµού των δράσεων και η επιτροπή παρακολουθώντας τον 

προγραµµατισµό και την εφαρµογή του µέσα σε ένα ακαδηµαϊκό έτος, θα αποφασίζει 

για την συνέχιση της εφαρµογής του στο επόµενο έτος ή την τροποποίησή του. 

 

4.3 «Πανεπιστηµιακό Γυµναστήριο» 

4.3.1 Εισαγωγικά 

Το Πανεπιστηµιακό Γυµναστήριο βρίσκεται στις εγκαταστάσεις του Πανεπιστηµίου 

Πατρών, στη ΒΑ πλευρά της Πανεπιστηµιούπολης και προσφέρει αθλητικές υπηρεσίες 

σε προπτυχιακούς και µεταπτυχιακούς φοιτητές, σε διδακτικό και διοικητικό 

προσωπικό, σε παιδιά εργαζοµένων, σε συνταξιούχους και σε φίλους του 

Πανεπιστηµιακού Γυµναστηρίου. 

Σηµαντικό ρόλο, στην αναπτυξιακή πορεία του Πανεπιστηµιακού Γυµναστηρίου έχει 

παίξει και η άριστη συνεργασία του µε όλες τις Επιτροπές Αθλητισµού του 

Πανεπιστηµίου Πατρών, µε σκοπό να αναδεικνύεται πάντα η αξία του αθλητισµού για 

το σώµα και το πνεύµα, η αξία του µαζικού φοιτητικού αθλητισµού αλλά και οι 

µεγάλες αθλητικές διοργανώσεις που τονίζουν ότι το Πανεπιστήµιο Πατρών πέρα από 

ένα µεγάλο ερευνητικό και διδακτικό κέντρο είναι και πόλος αθλητισµού, πολιτισµού, 

τρόπου ζωής. 

 

4.3.2 Σχεδιασµός - πρόταση 

Λαµβάνοντας λοιπόν υπ’ όψη τη δυναµική και τη προσφορά που µπορεί να έχει ένα 

τέτοιου είδους Γυµναστήριο τόσο στην πανεπιστηµιακή κοινότητα όσο και στην 

ευρύτερη τοπική κοινωνία θα πρέπει το πανεπιστήµιο να δώσει µεγαλύτερη προβολή 

µέσα από την ανάπτυξη οργανωµένων δράσεων µε συγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα τόσο 

ως προς την εφαρµογή του όσο και ως προς τα σηµεία ελέγχου των δράσεων.  

Για την καλύτερη οργάνωση και λειτουργία του συγκεκριµένου κέντρου θα πρέπει να 

ορίζεται από τη Σύγκλητο µια Επιτροπή Αθλητισµού από 3µέλη µε διετή θητεία στα 

τέλη του ακαδηµαϊκού έτους, η οποία σε συνεργασία και µε προσωπικό του 

Γυµναστηρίου να συντονίζει τη λειτουργία και τις δράσεις του χώρου.  

Το Πανεπιστηµιακό Γυµναστήριο, µε απόφαση της Πρυτάνεως και της Επιτροπής 

Αθλητισµού, να διαθέτει έπειτα από αίτηση και µε προϋποθέσεις, τις αθλητικές του 

εγκαταστάσεις σε διάφορους αθλητικούς φορείς ή οµάδες της πόλης µας και της 

ευρύτερης περιοχής, για προπόνηση και για αθλητικές επιδείξεις µε αντίτιµο. 
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Στην αρχή του ακαδηµαϊκού έτους το µήνα Σεπτέµβριο η επιτροπή Αθλητισµού µπορεί 

µε ανακοίνωσή της να απευθύνει πρόσκληση εκδηλώσεις για τη διάθεση των 

αθλητικών εγκαταστάσεων που διαθέτει και έπειτα από αίτηση και µε προϋποθέσεις, 

για την ενοικίαση των αθλητικών εγκαταστάσεων σε διάφορους αθλητικούς φορείς ή 

οµάδες της πόλης και της ευρύτερης περιοχής, για προπόνηση και για αθλητικές 

επιδείξεις. 

Η ανακοίνωση µπορεί να δηµοσιευθεί στον τοπικό τύπο και στην εφηµερίδα του 

ιδρύµατος καθώς επίσης και στον ιστότοπο τόσο του ίδιου του Πανεπιστηµιακού 

Γυµναστηρίου όσο και στον ιστότοπο του πανεπιστηµίου.  

Το επόµενο διάστηµα τον µήνα Οκτώβριο του ίδιου έτους εφόσον έχει συγκεντρώσει 

τις αιτήσεις και τις αξιολογεί να αποφασίζεται εντός λίγων ηµερών η διάθεση ή µη των 

αθλητικών εγκαταστάσεων. 

Προς τα τέλη του ακαδηµαϊκού έτους θα συντάσσεται από την επιτροπή µια 

συγκεντρωτική έκθεση απολογισµού των δράσεων που πραγµατοποιήθηκαν στο 

συγκεκριµένο ακαδηµαϊκό έτος, η οποία θα περιλαµβάνει και στατιστικά στοιχεία 

ώστε να παρακολουθείται η εξέλιξη των δράσεων του συγκεκριµένου στόχων. 

 

 

4.4 Χρονική οργάνωση των δράσεων στρατηγικού σχεδιασµού 

 

Για τις συγκεκριµένες δράσεις µε βάση τις επιµέρους προτάσεις και σχεδιασµό 

προτείνεται η χρονική τους οργάνωση µε βάση το παρακάτω διάγραµµα Gantt.  
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Πίνακας 9. Διάγραµµα Gantt των προτάσεων 

 

ΈΤΗ

Χρονοδιάγραµµα 
(σε µήνες)

Ιαν. Φεβ. Μαρ. Απρ. Μαϊος Ιουν. Ιουλ. Αυγ. Σεπ. Οκτ. Νοεµ. Δεκ. Ιαν. Φεβ. Μαρ. Απρ. Μαϊος Ιουν. Ιουλ. Αυγ. Σεπ. Οκτ. Νοεµ. Δεκ.

Πρόσκληση 
ενδιαφέροντος για 
διάθεση υλικού

Δηµοσίευση 
Πρόσκλησης 
ενδιαφέροντος

Επικαιροποίηση 
ιστοσελίδας ΜΕΤ

Πρόσκληση 
ενδιαφέροντος για 
φιλοξενία εκθέσεων 

Οργάνωση 
εκπαιδευτικών 
προγραµµάτων, 
ενηµερωτικών 
ηµερίδων κ.α.

Οργάνωση 
χρονοδ/µατος των 
δράσεων

Ενηµέρωση 
Πρωτ/θµιας & 
Δ/θµιας Εκπαίδευσης

Δηµοσίευση 
επικείµενων 
δράσεων
Σύνταξη ετήσιας 
έκθεσης 
απολογισµού
Σχεδιασµός 
δράσεων

Πρόταση 
συνεργασίας µε µέλη 
ΔΕΠ του Παν/µίου

Δηµοσίευση 
πρόσκλησης 
ενδιαφέροντος για 
διάθεση του χώρου

Διεξαγωγή 
προγρ/τισµένων 
δράσεων

Σύνταξη ετήσιας 
έκθεσης 
απολογισµού

Πρόσκληση 
ενδιαφέροντος για 
διάθεση των 
αθλητικών 
εγκααστάσεων

Δηµοσίευση της 
πρόσκλησης σε 
έντυπα και 
ηλεκτρονικά µέσα

Επικαιροποίηση 
ιστοσελίδας του ΠΓ

Αξιολόγηση των 
αιτήσεων και 
προγραµµατισµός

Έκθεση 
απολογισµού των 
δράσεων

    Διάρκεια προβλεπόµενου έργου

         Διάγραµµα Gantt προτεινόµενων δράσεων                                                                                                                                                                          
Μουσείο Επιστηµών & Τεχνολογίας - Συνεδριακό & Πολιτιστικό Κέντρο - Πανεπιστηµιακό Γυµναστήριο                                                                                                             
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5. Συµπεράσµατα 

Η διασφάλιση ποιότητας αποτελεί ένα από τα βασικά εργαλεία για την αποτελεσµατική 

διοίκηση των ιδρυµάτων και τη συνεχή βελτίωσή τους. Σύµφωνα µε την εσωτερική 

έκθεση αυτοαξιολόγησης οι στρατηγικοί στόχοι του Πανεπιστηµίου Πατρών, 

παραµένουν υψηλοί και προσανατολισµένοι στην πρωτοπορία. Η εκπαίδευση σε 

προπτυχιακό και µεταπτυχιακό επίπεδο, καθώς και η έρευνα στο Πανεπιστήµιο Πατρών 

είναι υψηλής στάθµης. Το επιστηµονικό έργο είναι δηµοσιευµένο σε έγκριτα διεθνή 

επιστηµονικά περιοδικά µε το σύστηµα κριτών, και είναι στην πρώτη γραµµή της 

µοντέρνας επιστήµης, τόσο στα βασικά όσο και στα εφαρµοσµένα επιστηµονικά πεδία.  

Η επιτροπή εξωτερικής αξιολόγησης διαπιστώνοντας την υψηλή ποιότητα των 

προσφερόµενων προγραµµάτων σπουδών, επικρότησε τη προσπάθεια αυτή του 

ιδρύµατος παρά τις αντίξοες οικονοµικές συνθήκες και αξιολόγησε θετικά το 

Πανεπιστήµιο Πατρών.  

Μελετώντας τις δύο εκθέσεις διαπιστώθηκε επίσης και η υψηλής ποιότητας ερευνητική 

δραστηριότητα, παράλληλα µε την έµφαση στην αριστεία και εξωστρέφεια, η οποία 

είναι καθοριστικής σηµασίας για την αναγνωσιµότητα του Πανεπιστηµίου Πατρών σε 

εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

Η µείωση της κρατικής χρηµατοδότησης και τα πολλά προβλήµατα που προκαλεί στην 

οµαλή λειτουργία του πανεπιστηµίου είναι µια παράµετρος προβληµατισµού η οποία 

εκφράζεται και στις δυο εκθέσεις. Βέβαια η επιτροπή εξωτερικής αξιολόγησης 

διαπιστώνοντας τα πολλά λειτουργικά έξοδα του πανεπιστηµίου λόγω της τεράστιας 

έκτασής του, συνέστησε την οικονοµική αξιοποίηση πολλών χώρων και 

εγκαταστάσεων του ιδρύµατος µε αντίτιµο, τόσο για την ακαδηµαϊκή κοινότητα όσο 

και για την ευρύτερη τοπική κοινωνία. Αυτή η πρωτοβουλία θα αυξήσει τα έσοδα και 

τον προϋπολογισµό του ιδρύµατος µε θετικές προοπτικές για όλη την ακαδηµαϊκή 

κοινότητα. 

Προβληµατισµό επίσης προκαλεί και η µείωση του διδακτικού προσωπικού λόγω 

συνταξιοδότησης και πάγωµα νέων προσλήψεων καθώς και του διοικητικού 

προσωπικού λόγω συνταξιοδοτήσεων και «διαθεσιµότητας».  

Στον αντίποδα όλων των παραπάνω αξιοσηµείωτο είναι το γεγονός όπως αναφέρεται 

και στις δύο εκθέσεις, ο αριθµός των εισακτέων φοιτητών, ο οποίος ξεπερνά κατά πολύ 

εκείνο που τα τµήµατα τεκµηριωµένα µπορούν να εκπαιδεύσουν µε βάση τα διεθνή 
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πρότυπα και τις διαθέσιµες εγκαταστάσεις (εργαστήρια, αίθουσες, αριθµός φοιτητών 

ανά διδάσκοντα κ.ά).  

Αναφορικά µε την ύπαρξη στρατηγικού σχεδιασµού στο ΠΠ διαπιστώνουµε ότι 

υπάρχει µόνο σε επίπεδο δηλώσεων και γενικευµένων στόχων διότι ο θεσµός του 

ελληνικού πανεπιστηµίου δεν είχε ανάγκη µακρόπνοου στρατηγικού σχεδιασµού καθώς 

λειτουργούσε πάντα µε βάση το θεσµικό πλαίσιο. Ειδικότερα οι στόχοι του ιδρύµατος 

σύµφωνα µε το όραµα και την αποστολή του είναι γενικοί χωρίς να εξειδικεύονται και 

χωρίς να συγκεκριµενοποιούνται, γεγονός που επισηµάνθηκε και από την επιτροπή 

εξωτερικής αξιολόγησης. Δεν υπάρχουν αναλυτικά προγραµµατισµένες δράσεις, 

προτεραιότητες και στόχοι µε συγκεκριµένα χρονοδιαγράµµατα καθώς και δοµές 

αξιολόγησης για την πορεία και υλοποίηση των στρατηγικών του στόχων.  

Συνέπεια αυτών ήταν στην έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης να γίνουν κάποιες 

συστάσεις από την επιτροπή των αξιολογητών σύµφωνα µε τις οποίες θα πρέπει οι 

στόχοι να ιεραρχηθούν, να επανεκτιµηθούν και να επανακαθοριστούν προκειµένου να 

είναι επιτεύξιµοι και µετρήσιµοι σε µια µελλοντική αξιολόγηση.  

Η υιοθέτηση στρατηγικού σχεδιασµού όπως περιγράφηκε παραπάνω είναι το κλειδί για 

την εύρυθµη λειτουργία του ιδρύµατος, αφού αποτελεί πρακτική που αυξάνει την 

ικανότητά του να ανταποκρίνεται αποτελεσµατικά στις αλλαγές του συνεχόµενου 

ακαδηµαϊκού ανταγωνισµού στο χώρος της ανώτατης εκπαίδευσης. 
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