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1. Evcayoyn

H avaykn avantoéng piog cuvolkdtepng cu{tnong yio Toug UETACYNUATICHOVS TOV
Qoivetal vo AUBAVOLY Y®PO GTO YDPO TOV EAANVIKOV TOVETIGTNUIOL 0dNynoov otn
deaywyn supl')tspnglépsuvag OO LT TOL TAPOVIOS KEWEVOL OYETIKO HE TIC
CLUVONKEG TOPAYMYNG KOl EQPOPUOYNG CLYKEKPIUEVOV TOMTIKOV Yo TO EAANVIKO
movemotnUo. Evd ot aAdayéc autég patvetar va ennpedlovy Tig TOATIKEG nanm@ﬁcmgz
TOV OPOVIWV GTO YOPO TOL TOVETIGTNIOV, amovctalel, OUW®S, amd To BecKd d1dAoyo
pila og Baboc cvlntnon Kot avaAvon. Xe avtifeot, TPAYLATOTOOVVTOL ETLPAVELNKES,
SLVNOMC «CLVONUOTIKOVY» Kol «OMNUOCLOYPAPIKOV» YOPOKTPA cLINTNOELS e €GTIOOT
elte oe emuéPoug BERATO TOL EKAGTOTE TPOYPAUUATOC TOMTIKNG E1TE YEVIKOTEPU GTO

poOLo, T1G aieg Kot TN AEITOVPYio TOL EAANVIKOV TOVETIGTNIOL.

>10 mapdv keipevo, Pacilopevol oe Bewpntikd epyaieio. Tov ovTtAoLVTOL amd TNV
gpyaocio Tov Sabatier kot Jenkins-Smith yvoot) o¢ «Advocacy Coalition Framework
(ACF), avolvovpe to OedOpéVO LE OTOYXO VO OLlEPELVIICOVUE, €AV TO VTOGLOTILLO
TOMTIKNG TOV EAANVIKOU TOVEMIGTNUIOV £€XEL  YOPUKTNPIOTIKA VOGS  «DPUYLOLY
vrocvoTUaTOS. Emouévag, n €pevva mediov oToyevEL Vo dMOEL AMOVINGELS OPEVOC
OYETIKA HE TN ONUOVPYIOl CUVACTIGUAOV SIKTO®V VREPACTIONG TOMTIKNG KATO TN
SlapKeLn TPOoMONOMG Kot EPAPUOYNG EVOC GUYKEKPYLEVOD TPOYPAUUOTOS TOALTIKNG (O
Aertovpyel oG HEAETN TTEPITTOONC) KOL OPETEPOV GYETIKA LE TNV AVAIEIEN EKEIVOV TV
otoyeimv mov 1 VP& Tovg Ba pITopovoE va. alToAoYNoEL OTL, aveSdpTnTa Od TO VIO
avéivon O TnUo TOATIKNG, TO VTOCVOTNUO TOALTIKNG TOV EAANVIKOD TOVETIGTNHIOV

EXEL YOPAKTNPIOTIKA OPUYLOV VTOGLGTHLLOTOC.

H evpitepn épevva apopoldos TV mapaym®y KOl EQOPLOYT EVOC TPOYPAUUATOS TOMTIKAG Yo T1)
dtcpdAion g modtNTag ota eEAANVIKA Tovemiotua. o tepartépm pedétn Pr. Kapacoakdaing (2011).
2 Oneg ouTéC VooHvTaL 6TO GULYKEKPEVO Beopntikd mhaioto. BA. mop. «To Bewpntikd mhoicto e
gpyacioc.
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2. To OspnTiK6 TAOioLO0 TNG EPYOOIOG
2.1. Baowa yopaxtnprotikd g ACF

H ACF eomdler ota «ovotiuata memoimone» (beliefs systems)® 1o omoia
EVOOUOTMOVOLY TO OPYOVOUEVO, OPYIKMOG OTOUKA cuUPEPOVTO aAAd dev TteplopilovTan
poévo oe avtd, KoOMG EMTPEMTOVV GTOLG OPMVTEG VL BETOVV €VPVTEPOLG GTOYOVG OTN
cvlMoyik Spdon’ yw v emoyl f/kon SWHOPPOON WG TOMTIKHG 7OV Vo
EUTEPIEYOVV KOl CLOTAHOTA OEIDV KOl OVIIANYE®V KOl Ol OTADG CLYKEKPIUEVQ

ovueépovta (Sabatier 1993: 28).

Eniong eotidlel oty napaymyn yvoong péowm g moltikng suneipiog (policy oriented

learning)® kot o1 SNpoLPYio CLVOCTICLGY VIEPEOTIONG aC TOMTIKAC. Afvel 8

¥ «Zvotfpata memoidnongy: Tpdkertat yio cLoTAROTE 0ELDV, TPOTEPOIOTHTOV KoL LITODECEDY Yia TNV
KaTavOnon evOg TPOPANLATOC TOMTIKNAG 1 YEVIKOTEPQ L0 ONUOCLOG TOALTIKNG. ZVVOTTIKA:

Ta cvotiuota tenoinong Tov Kabe CLVAUCTIGLOY 0PYOVAVOVTOL GE ML LEPOPYIKT doUT TPV EMTESMV.
2V KOpuen Tov GLOTHHOTOS LITdpyel 0 «Pabic mupnvacy Twv menodncewv (deep core beliefs) mov
nmepthapPavet Tig Pacikég OVIOAOYIKES KOl KOVOVIOTIKEG TEMOONGELS oXeTKd pe TV avOpdmvn o,
GYETIKIOTIKY TTpoTEPAUOTNTA o€ BepehMmdels alieg -omwg N un mapaficon g atopkng ekevbeplog oe
oYE0N HE TNV KOW®MVIKN 16OTNTA, TNV TPOACTICN NG €VNUEPing SapOPOV KOWOVIKOV OUddmv, Tov
TPOGOIOPIGUO TNG GYEGNG KLUPBEPYNONG KOl 0yopdV KaBMG Kot TOV KAOOPIoUO TOV GUUUETEYOVIOV GTIC
KuPepvntikég dwadikacieg Ayng amopdoemv (Leach et al. 2005: 192; Sabatier kot Jenkins-Smith 1999:
120).

Y10 evoldueco eminedo, Ppiokovrar ol kevipikéc moltikég memoldnoelg (policy core beliefs) mov
AVTITPOCOTEVOVV TIG PUCIKEG KOVOVIOTIKEG SEGUEDOELS KOl AVTIAMWELG O 0Tt01eC givan Thvm kot Tépa. and
TO GLYKEKPEVO VIOGVUOTNUA TOAMTIKNG. [IpdKeELTOL OVGLAGTIKAG Yol TN HETOVOIOT TETONGEDV TOV
mepLEyovtal 6To «Pabld mupRvo» o€ TOMTIKEG TEMONCELS HECH KOTAAANA®Y Tposappoydv. Méca amod
70 TPICUA OVTAV TOV KEVIPIKAOV TOMTIKOV TETOBNCEMV TOL dNULOVPYOVVTAL, Ol dPMOVTES UTOPOVV VL
avaldoovy T onuocioc &vog moMtikoy InTMuatog, TG Pacikéc aitieg TV OVCKOAIDV Kol TMV
TPOPANUATOV, TIG TPOTEPAUOTNTEG TOV TPEMEL VO VIOHETAOCEL KL TIG KIVAGELS TPOG TOVG KATAAANAOLG
Beopovg mov Tpémet VoL eMAEEEL O CUVACTIGHOG VTEPACTIONG MOTE VO TpomBNoel Tig BEcelg Tov (Sabatier
ko Jenkins-Smith 1999: 132-133).

Y10 katdTEPO EMinedo Ppiokovtarl ol devtepedovoeg memoldnoelg (secondary beliefs) mov éxovv capdg
70 0TeV0 TESI0 OVaPOPAS Kol GLYKPOTOVVTOL O7TO TIG L0 TPOAKTIKES OVTIMYELS, To Kabnuepva copPdvta
KoL TG EMPUEPOVG TANPOPOPIEG TTOV ATOPPEOLY GO TNV EQPAPLOYT MIaG ToMTikNG (Sabatier kot Jenkins-
Smith 1999: 121).

* Aiel va onpewBel 6T1 oy évvola g GLALOYIKNG dpdong LILApyEL [a doPopomoincn eviog Tov
Bewpnrticov Thaisiov g ACF og olykpion pe to cuvnn opopd e H cvAioyikn dpdon cvvibog
opileTor WG «Opdoels mov Yivovial amo UEAN HIoG OUBdOS VLo Vo, TPOomBNTOoVY To, KOIVA TOVS COUPEPOVTO»
(Bogdanor 1987: 113). Oumwg owtdg 0 0ptopdg eivar apKeTd «GTEVOSH KoL OEV EUTEPIEYEL TIG TEPUTTOCELS
exelves katd Tig omoieg dvBpmmotl maipvouv pEPOG og o KOown Opadikn dpdom yio va mpowbncovv
Kamoleg kowég a&ieg, yopic amapait)TOg vo. TPOKOHTTOVY OTOpKE cvpeépovia Yo avtovs. Ommg
vrootnpilel ko o Carlsson (2000: 509) udvo gvtdg avTHG TG EVPVTEPNG AOYIKNC GYETIKA LE TNV Evvola
™G oLAAOYIKNG Opdong Ba pmopovce kaveig va vrmootnpibel 6t to Bewpntikd poviého g ACF
oyetifetal pe cLAAOYIKEG OpAoEls, KaOMG dpdVTEG TOL £Y0VV KOWEG a&ieg Kol amOWeLg dNUIOVPYOVV
diktvo Kot TpooTafolv GLALOYIKA VO TIC TPOMOHGOLV.

5 H «moMTIKT epmelpion Voeiton og «yvedon omd v moltikh Tpaény. Sopeava 8¢ pe ™ Heclo 1 «yvdon
o TNV TOMTIKY TPAEN» OVOPEPETUL KOE TYETIKG OPYES OAAAYES OVTIANWEWY 1| COUTEPIPOPOV TOV EIVAL
anotéieoua g gumeipiog [amo v molitiky diadikaocia] kai avtés o1 allayés ayetiCoval kKoi aToyeHLOVY
oy enitevén (1§ oy avelbedpnon) v otéywv ¢ ovykexpuévie molitucnc» (Heclo 1974: 306). Ag
onuewwbel 6g 4L 1 aAANAERIOpacn avTig ™G YVOONS Le TS Pactkés adieg Kot vroBécelg Tov vdpyovv
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SVVOTOTNTO VO LTTAPYEL AAANAOCVVOEST] KOl OAANAETIOpaoT LETAED TOALATADY KOKA®V
TOMTIK®OV O100TKAGIOV TOV EUTEPLEXOVV TN SUOpPmon G atlévag, Tn onuovpyia
TPOYPOUUUATOV TOATIKNG, TNV EPAPLOYT TOVG, TV aEloAdynomn Kot aAloyn Tovs, Xwpig
OUMG amapaiTnTo Vo aKOAOVOEITOL TAVTOTE U0, CLYKEKPLUEVT OAANAOVYio Kot Kupiwg
YOPig vo TePLopileTon GE EVa GUYKEKPLUEVO EMMEDO dlaKVPBEPYNONG. ZOUQ®VO OE, LE TA
Bacwa yapoakpiotikd e ACF o ydpog evidg tov omoiov dpovv Ol HEHOVOUEVOL
dpovteg kat o dikTva gival To vTocvoTnUa ToAttikng (policy sub-system), to omoio
opiletatl ®¢ 0 YOPOG LEGH GTOV OO0 TPOYLATOTOEITAL 1) CAANAETIOPOGT) TOV dPOVIMV
ov mpoEpyovian amd £vo mANB0G OMNUOCIOV KOl WOIOTIKOV OpYovVICU®V. Avtoi ot
OpOVTEG TPOSTAHOVV VAL ETNPEAGOLY KOl VO SLULOPPAOCOVV TIG KLPEPVNTIKEG OMOPACELS

nov oyetifovtot pe to cuykekpévo medio molttikng (Sabatier 1988: 131).

Onwg yevikd vrootpilel o Sabatier, To cuykekpipévo TAaiclo «avadeikvoer ) onuooio.
™S avTIANYNG evOg molitikod Quatos/mpofinuotos, Tic UETOTOTIOEIS TS EAIT Kal THG
KOIVIIGC YVOUNS CYETIKA UE ODTO, TIG TEPIOOIKEG TPOOTAOEIES TWV POV TE OLAPOPO.
ETITENQ. Y10, TV TPOWONGH GOYKEKPIUEVWV TOAITIKWV, TNV EAMTH TOAAES PopéS emitenln
TV OTOYWV OV BETOVY Ta TPOYPOUUOTO TOMTIKNG KOl EVIEAEL TIC ETOVOAOUPBOVOUEVES
OLOOIKOOTIES YOPaLnS, EPOPUOYIG Kol eravacyedloouod uag rolitikncy» (Sabatier 1988:
130).

2.2, ZOvroun wePLypoer TopaydyNS/eQapproyNS EVOS TOATIKOU TPOYPARNATOS
€vTOG T0V OecmpnTIKOV TAasiov Tng ACF

H ACF® 0cmpei ) yapacn moMtikic o¢ ma cvvexy Stadikaoio yompic cvykekpyévn
apyn kot tédoc. To mepieyduevo de twv Omol®V petappvbuicewv emnpedletor amd to

OLOPKAOG HETARBAALOUEVE, OTKTVO, GUVOGTIGLOV TO, OO0 OVTITPOGMTEVOVY SLOUPOPETIKA

ToMTIKd Totedo (aéieg) kot cvpeépovta. Ta cuviBwg avtipaydpueva dikTua TOMTIKNG

OTIC KEVIPIKEG MEMOWNOELS TV CLUVACTICUAOV TOV JIKTO®V givar 0 Pactkdc 61ox0c ¢ Stadikaciog g
«YVOONG ATO TNV TOALTIKY TPAENY.

INa ™ yevikotepn emokdnnon TG SoUng ToL cLYKEKPILEVOL Bempntikol TAoicsiov ag avapepbel 0Tt
€KTOG TOL VIOGVOTNHATOS VILAPYOVV dV0 GUVOLL eE®YEVAOV TOPAUETP®V TOV EXNPEALOVY TNV TOALTIKY|
dwdwaocio (Sabatier and Jenkins-Smith 1988: 132-133). To mpmto pddlov otabepd mepthopfaver
Booikn cuvToypatiky doun, TIG KOW®OVIKO-TOMTIGHKES a&ieg Kol TOVG QUGIKODE TOPOVG TOV TOALTIKOD
GLGTNUOTOG. AVTO TO GUVOAO TOPAUETPOV OTOTEAEL GTAVIA TO OVTIKEIHEVO TOV GTPATNYIKOV dPUCEDV
OLUVOOTIIOUGOV  emeldn aArAlel moAd opyd Kot dvokoAo. To dedTepo ocvVOAO TopopETpOV  Eivat
SuvapKoTEPO Kol GVVIOMG TEPIAAUPAVEL TIG KOWVOVIKO-OIKOVOUIKEG PETAPOAES KaODG Kot aArayEg GTO
KuPepvntcd Siktvo. Eumepiéyet emiong kot 11 emdpdoelg and GAAG VIOGUGTAWOTO TOALTIKNG, TOV
pmopel pe kamowov tpoémo va oyetiCovror. Koatd cuvémeia, amotedel cvyvotepa to mpovopokd medio
avanTuéng dpdong TV SeoP®V SIKTO®V KOl dpMOVTOV.
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EVEPYOTOLOVVTOL KOl OPOLV GE €VO GUYKEKPLUEVO VITOGVGTILLOL TTOV EIval Lot KOOt To!
TOMTIKNG €VIOC NG omoiog o KAOe ovvaoTIGUOS OIKTO®MV UETEYEL EVEPYA OTN
SLUOPPMOT), EQAPLOYY], AVAAVGOT), AEIOAGYNOT KOl GTOV EXAVOCYEOIAGHIO TG EKAGTOTE

onuoctag moltikng (Kafacsokdaing 2011: 75).

H ACF éyer o¢ Paoikny vobeon 01t o1 «KAOGIKOD dpAVIES £VOG VITOGLGTHLOTOG
OlaBéTovV éva KaAd averTuypévo cOoTNO TEMOIONGE®Y TOL GLVIEEL BepeMmdels atieg
KOl OVTIMYELS HE TIG OLTIEG TMV TOMTIK®OV TPOPANUATOV KOl ETOUEVOC KOl UE TIC
KATOAANAEG EMAOYEG KO TPOGEYYIoELS Yo TNV emilvon) toug (Zafonte kou Sabatier 2004:
78). Avtd 10 emopk®dg SounpéVo choTNUe TEMOONcE®VY glval apkeTd 6Tafepd KOOGS 1
oyt Tthon oAV TV JpOVIOV £ivol Vo QIATPAPOVY TIG TANPOQPOPIEG 7OV
TpocAapPavouy amd To TEPPAALOV Kot Vo aprVouV EKTOG eKelveg 01 omtoiec Ppickovton
oe dpovia pe TIc Tpoindpyovoeg kowég tovg memodnoelg (Lord et al. 1979). Qc¢
AMOTEAECUO.  TPOKLATEL OTL  AVOPOTOL 7OV  OVAKOLV GE  OPOPETIKA  diKTVLA
avTiAapBavovtol Kot epunvevovV Tig 101eg TANpopopiec pe dlapopetikd tpomo (Leach et
al. 2005: 190). To yeyovdéc avtd umopsi mMOAD oLyva vo. 0dNyNoel To. UéAN
AVTILOXOUEVOV GUVOCTIGUAOV SIKTO®V GTN YEVVNOT OUOIPOAMDV CYETIKA e TO KivTpaL
mov kpOPovtarl wow amd TN SPopeTKy epunveia TV 101wV dedopévov. Emopévag,
umopel va avénoet v évtaon Kor v €xOpoTNTa pETald TOV avTUapaTiOEpEVOV
GUVOCTICUGV, TACT TOL UIopel Vo eMOEVOOEl TEPAUTEP® ATO TN QLOIKN POTN TOV
avOpOT®V vo acBdvovtar Kot vor Bupobvtal TIG OTMOAEIES Kol TIG NTTEG TEPIGGOTEPO
amd to kEPOM Ko TS vikeg tovg (Quattrone wou Tversky 1988) kar yevikd va

vreptovifouv TV IKavoTNTO ETPPONG AAAG Kot T poyOnpio TOV avItdAny Toug.

Emypappatikd, Spmvteg (atopkoi 1/kot cvAAoywkol) evidg €vOg VITOGLOTHLOTOG
TOMTIKNG avTIAapUBAavovTonl Kamolo TpdfAnUa 1 (o Iy SVCAPECKELNS TAVM GE £V
ovyKekpiévo Béua. Xt ovvéyela, mpootabdodyv vo TPocdlopicovV TIC OTieg Kol vo
TPOTEIVOLV €val 1] TEPLOCCOTEPO GLYKEKPIUEVA TPOYPAUUOATO TOMTIKNG OOTE V.
QVTILETOTICOVY N v €£0VOETEPMOGOVY TIG OuTieC. AvTO €yel ©C OMOTEAEGU TNV
avamtuén evog cLGTHHOTOG TEMOIONONC KAOMDE Kot TNV TPAKTIKY] EQAPLOYN TOV KATA TN
olapkeln ™G moAMTIKNG dwdwkasiog. TTapdAinia, Opwg, vIapyovy GALOL OPMOVTES TOV
SP®VOVY TOGO LE TO GVYKEKPIUEVO GUGTNLA TETOIONONG OGO KOt LE TNV TPOTEWVOLEVT|
TPOKTIKY  gpapuoyny 7tovg. Katd ovvénewn, avtoi ot dpmvieg HECH  TOV
OAAMNAETIOPAGEDY TOVG KOTOOKELALOLV £€Val EVOAAOKTIKO HE TO TPOTO GLGTNUO

menmoNce®V Kol TPoomafovv va To Tpombncoovv, cuvHBwg HEGO GE GLYKPOVGLOKO
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nepBairov. H avtidpaocmn e Tpdng CUVOCTIGUEVIC OLADNG GE OVTEC TIG TPOKATOELG
dpoporoyel o dradtkocio. oTpatnytkng aAAnieniopaong (Jenkins-Smith 1988: 172-
173).

2.3. T'evikéc Osmpioeig g ACF

To Bewpntikd mhaicio g ACF mpoopépel otovg gpevvntég T OLVATOTNTA VO
eneEepyociag TV Oedopévemv Tovg pHéow eAEyEiumv  vmoBécemv  mpoteivovTog

OGLYKEKPLUEVES OUAOEG BEPCE®V, TYETIKA e

(00) TOo oyMUaTICUO KO T OPACT] TOV GUVAGTIGUMV VIEPACTIONS P0G TOAMTIKNG KOOGS

KOl TOL YOPOKTNPLOTIKE TOV EKAGTOTE VITOGVOTNHLOTOG TOMTIKTG,

(B) v amdxINno” TOMTIKYG YVAOONG KOTA TN SIUPKEL TOPOY®YNS KOl EPAPUOYNG EVOG

TPOYPAUUOTOC TTOATIKTG Kot
(y) TV aAroyn TOAMTIKNG e€outiog ECMTEPIKMVY KOl EEMTEPIKMV TOPAYOVTOV.

Emedn n mopodoo €peguvo EMKEVIPOVETOL OTOL EVPNUOTO TOV OYeTICOVTOL UE TO
GYNUOTICUO TOV GLVOCTIGUMY VIEPACTIONG KOl LE TNV AVAAVOT TOV XUPOKTNPICTIKAOV
TOV VTOCVLGTNHIOTOG TOAITIKNG TOV €AANVIKOD Toavemotnpiov Bo avagepBovpe pudévo

oV Tp®TN Kotnyopia Bewpnoemv g ACF.

2.3.1. OcwpiceEls GYeTIKA HE TOVS GUVAGTIGUOVS VRENPAOCTICHS TOMTIKHG KOl TO
VTTOGVUOTIUA TTOMTIKHS

Ot Sabatier kou Jenkins-Smith opiCovv Ot1 «(a) oc onuoavtikéc dioudyes uéoa oe éva
DTOGOOTHUO, TOMTIKNG OTOD 01 KEVIPIKEG TOMTIKES TWEMOLONOEIS TV GUYKPOTHUEVWV
OIKTOV GOYKPODOVTIOL, 1 O10TOLH GUUUGY®V KoL OVIITGAMV TEIVEL Vo, €lval UGALoV
atafepn yio. Eva Ypoviko OlGoTHO. TEPITOV UIAS OEKAETIOS, (B) 01 dpWVTES TOV OVHKOVY
o€ Kamo1o 0iktvo Ba mopovaidlovy ove100TIKY GOVAIVESH 0 (NTHUOTO. TOV GYETICOVTOL UE
TIC KEVIPIKES TOMTIKES TEMOLONOEIS aQNVOVTOS 0€ OEDTEPN UOIPO TIC OEVTEPEDOVOES
avtAnyeis kai (y) évag opav (1 éva diktvo) Qo uetaforier Tic OevTEPELOVTES AVTIANWELS
7OV 01KOD TOV GVOTHUOTOS TEMOLONTEWY VPITEPA OTTO THV TOYOV OLOTIOTWOTN 0OVVOULDV

oTIC KeVIpIKES Tov memoiOnoeigy (Sabatier 1993: 27, 32-33).
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Ymoompiletor 0g, OTL €ivor ¥PNOUO OL €PELVNTEC VO £YOLV VLTOYN Mo KEVTPIKN
emonuavor, 6mg avty mpo Kimtel and T xpnon s ACF wg avaivtikov epyaieiov
EPUNVELDG TNG TOPAYOYNG KOl TNG CAAAYNG TOMTIK®OV TIC TEAELTAieg dVO OEKOETIES.
ZyeTikd pe TV mpoTn OBsmdpnomn mpoteivetor va mpootebel 0 Opog TV «@wpiuwv
DTOGVOTHUATOVY (EVOALIKTIKA TOV «OPIUOV OIKTOMOV») KOl VoL YIVETOL O1EPELVTOT Ko
OVTOINCTOA OTIG OVOAVCES METOED Opluov Kot TpdseaTo  Onuovpynféviov
VTOGLOTNUATOV TOMTIKNG. Omdte 1 mopamdve Olatvmwon 1Tng Bedpnong Tehkd
OLHOPOAOVETOL OC €ENG: «XOE ONUAVTIKES OLOUGYES HECO T EVO. OPIUO VTOTOOTHUA
TOMTIKNG OTOD 01 KEVIPIKEG TOMTIKEG TEMOIONGEIS TWV GUYKPOTHUEVDV  OIKTOWV
OVYKPOVOVTAL, 1] OLGTOCH COUUGY DV KO QVTITAAMY TEIVEL VO EIVaL UalLoV atobeph yia Evo
XPOVIKO drdoTnue. Tepimov piag dekoetioc» (Sabatier kat Jenkins-Smith 1999: 129).

Albpopeg epapuoyéc tov Bempntikod maaiciov g ACF €yovv deilet 6Tt avtdg o
Sympiopdg etvar ypnopog avoAvtikd. o to Adyo avtd divovtal oto 610 Keipevo
OUYKEKPIUEVO KPITAPLOL Yoo TN OldKplon  HeETAEDd OPY®OV  LTOCLOTNUATOV Kot
VITOGLGTNUATOV 7OV TPOGPaATO dMpovpyNOnkav N Ppiockovtor ce po dadikacio
dounong ta omoia eivan «(1) o péln 70 v VIO @oTHUATO S VO OewpPo BTOL WG IO
NUIODTOVOUN KOIVOTHTO. 1] OTOLO. KOTEYEL EUTEIPIO KOI EIOIKEVTN O EVO. OUYKEKPIUEVO
TOUEQ. TOMTIKNG [KOu ETOUEVMIS KATEYOVY EVaL GDVOLO KOIvWY memoldnoewv], (2) va Eyovv
EMOIWCEEL VO ETNPECOOVY TH ONUOTLO. TOATIKHG OTO GUYKEKPLUEVO TOAITIKO TOUER KATA TH
OLOPKELD. OPKETA UEYOANG ypoviKNG meptodov [...], (3) va vmapyovv eleidikevuéves
DITOOUCOES EVIOS TV OPY DV KAL TV OPYOVIGUMDV GE OL0, TO. ETITEOD, THS OLOKVPEPVIONG
mov ecetalovy 10 ovykekpluEVo (NTnuo. moiitikng. [...] Emouévag éva vmoobothuo mov
emuével  [kor  eivar  wpiuo] wpémer vo. €yel  KOTOI0  OPpYOVOTIKO  DEOAELUO.’
(organizational residue), (4) [mpémer vo] vrapyovy oUGIES OPYAVWUEVOV GOUPEPOVIWV 1]
eCEIOIKEVUEVES DTTOOUAOES EVTOS ODTWV 01 OTOIES Vo BewpoldV TO GVYKEKPLUEVO TOAITIKO

{nua [mov omacyoiel to vmooboTHUO TOMTIKNG] S éva moAD onuaviikd Oéua»

(Sabatier kot Jenkins-Smith 1999: 136).

3. Me0Oodoioyia Epevvag

H &ieoayoyn g épeuvag elye ©¢ mpOTOPYIKO PrUa T CLYKEKPIUEVOTOINGCT TMV
OIKTOOV, TOV UEULOVOUEVOV OPOVIOV-KAEWIOV KOl TOV EWIKOV TOv Opovv OTO
VTOGVGTNIO, TOATIKNG TOL €AANVIKOL Tavemotnuiov. Emopévog n eneéepyacio Ko

avaAvoT TOV SES0UEVOV GTOYEVEL OPEVOS GTNV OVAOEIEN TMV SOPOPDOV GTO, GUCTNLOTO
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TOV TEMOONCE®V TOV GYNUATILOUEVOV CLUVOCTIGUOV GE &V GLYKEKPLUEVO (NTNnUa
noMm<ﬁg7 , ®ote va, e€nynBel n évtaon pe v vapEn TOLAGYIGTOV OVO0 AVTILAYOUEV®V
GUVOOTICUMV OIKTO®V KOl APETEPOV OTN dePEVVNOT VTTAPENG EVOG VTTOGLVOLOL KOWVAOV
nemoldnoemv petald Tov aviitifépuevmy GUVOCTIGUAOV, OCTE VO, oTolyelobeTeiTOL O

YOPAKTNPIGUOG TOV VITOGLGTHIATOS TOV EAAMVIKOD TOVETIGTNUION MG «DPLOVY.

H ovMoyn odedopévov  mpaypoatomomOnke HEGH  OYEOIOCUEVOV — TTOLOTIKAOV
NUOOUNUEVOV GLVEVTEDEE®V KOl ETIKOVPIKMG UEC® OVOIAVONG OYETIKMOV KEWEVOV

TOMTIKNG.

Ot nudounuéveg ovvevtebielc mpoPAénetor vo mepiéyovv €va cOVOAO Kot pio
akoAovbio Bepdtov mov mpémel va KaAvEBoHv Katd TN ddpkeld TV cuiNTHoEMV.
Tavtoypovo pe vt TV dopY], TOV TPOVTOOETEL APTIO GYESACUO KOl TPOETOLOGIOL,
elval amopoitnTo va vIapyel eveMEia Ko OVEKTIKOTNTA G OAAAYEC OTNV akolovdia TV
o cv{Nmon MpdTeV OALG Kol ToV TBoVOV epoToeny Kabmg sival amapaitnto
ocv{nmon va Paciletor PApo-frpa oTIg 10TOPIEC TOV JATVLITOVOVYV Ol GUVOUIANTEG
(Kvale 1996: 124).

Emopévog ot nuidopunpéveg cuvevtenEeLg mpayLoTOTomOnNKay Le TETO0 TPOTO MOTE V.
Aapavovv vtoyn Tovg T Bepatoloyio TOv TPOLKLYE Ao TIC ONUOCIES SLOPOVAEVCELG
GYETIKA LLE TNV TOPAYWYN KO VAOTOINGN TOV GUYKEKPIUEVOL TPOYPELUATOC no?mud]gs.
Ot GUVEVTEDEEIC TPy HOTomomOnKay gite pe dpdvies Tmv empépoug diktomv® eite pe
LELOVOUEVOVS OPMVTEG-KAELOLA Y10 TO VTOGVGTI IO, TOATIKNG 1] €101KOVS Y10 TO, GYETIKA
{nmpoTo TOAMTIKNG, YeYovoag mov mpoPAémeton Kot amd ) Bewpio tng ACF. Telkmg

otV épevva denydnoav 35 nuidounuéveg cuvevtevEels.

Me ) Pon0eia CLYKEKPILEVNS «OYAPOCH owd?wcnglo TPOYLATOTOMONKE 1N avdAvomn Kot

N TOPUY®YN TOV opYIKOV dedouévav ond kdbe cvuvévtevln. Me emmléov emeepyacia

" To mpdypappa TOMTIKHG Y10, TL SLacPdALon NG TOLOTNTOG OTO EAANVIKG TOVETIGTILLLOL,

8 O «GEoveg ovlmone» Nrav:

To eMnvikd moavemiotiuo onuepo, IIpomBovueveg eKTOOEVTIKEG TOALTIKEG YO TO «EVPOTAIKO
navemotuo», H évvola g modmrog kot g agoldynong oto mavemotiuo, O Nopog 3374/2005,
ZxoMacHOG TOV CUVONK®Y Kot ToV TPOToL dle&aymyng e dnpodciag culntnong yuo tn Stc@dAion g
TOLOTNTOAG GTO EAMNVIKO TTavemoT L0, [IpoTdoels yia £va chyxpovo EAANVIKO TOVETIGTIHILLO.

° Bh. EMOLEVT TOPAYPOUPO Y10 L0l GUVOTTIKY TEPLYPAPT] TOV VITOGVGTHLOTOG TOATIKNG TOV EAANVIKOD
TOVETIGTNLOV.

O (Exapax» avévong: (1) @hocopia kot porog Tov mavemoTpiov ofpepo, (2) Aopég kon Aertovpyio
OV movemoTnpiov onpepa, (3) AANayég 610 TOVEMIOTAMO eEOUTIOG TOV EVPOTAKOV EKTOLOEVTIKMOV
TOMTIK®V, (4) Evpomaikéc ekmadeuTikég mOMTIKES Y1t T1 SLUCPAAIOT TNG TOLOTNTOG KOl EXNPEATUOS TOV
navemotiov, (5) Oswpntikn culnnomn yo v vvola g ToldTNTuS 6To TAVETIGTAL, (6) Evvotla kot
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doundnkav Ko KaTNnyoplomomdnKay o1 TOAMTIKEC TETOBNGELS TOV EKAGTOTE dPDOVTOG
OT®G TPoEKLYAV amd TN GLVEVTIELEN TOV OTIC Katnyopieg Tov enduevov Ilivaka. X
CUVEYELD HEG® OVAALGNG TPOYLOTOTOMONKE 1 GVVOEST T®V GLGTNUATOV TETOIONONG

TOV EMUEPOVS HIKTHMV KOl TEAMKAOG TOV GUVOCTIGUAOV VTEPACTIONG.

IMivakog 1: ZO6TNHO KEVTPIKAV KOl OEVTEPEVOVOAV TETOLOGEMY

Kevtpikég MMoiitikég [MemorOnoetg

PoLog kot Aertovpyio Tov mavemioTnion

"Evvota tng mot0t 105 610 TAVETIGTI IO

A&loLoynon Kot TavETIGTIO

Evpomnaikéc Exmondevtiég [ToMTukég Kot

TOVETIGTI L0

Evponaikéc  Exmadevtikég IloMtikég  vyia

SGPAALON TNG TOLOTNTOS KO TOVETIGTLLLO

Agvtepebovoec HenotOfoeig™

Noépog 3374/05

Aopég viomoinong kot epappoyr tov Nopov

H ypfon t¢ pebBddov g avdivong Keywévov moMtikng Oo  pmopovoe va
YOPOKTNPIOTEL, OTTMOC £xel NON EMMOE], O EMKOVPIKNY TNG TEXVIKNG TOV GUVEVTEVEEWMV

pe v évvowo ™G OGLUPBOANG NG OTNV TOPOYN KATELOLVINPIOV YPOUUDV Yo TN

UNYOVIGLOG a&loAdYNoTG KOl 1] GAANAETIOPAGT] TOV [E TO TAVETIGTNLO, (7) AVAALGN KOl GYOAAGILOG TOV
Nopov 3374/2005, (8) Aopéc viomoinong wor epappoyny tov Nouov tnv mepiodo 2006-09, (9)
XopoKTnpiotikd Tov dMpociov doddyov v v agloAdynon oto eAnvikd moavemictio, (10)
«MovtéLo» (TPOTAGELG) Y10, TO GUYYPOVO EAANVIKO TOVETIGTIUIO

1 Sy mopovoa épsuva 1 avaiuon pog ypewaletor va emkevipobel podvo oTIC KEVIPIKES TOMTIKES
nemonoetg, kobdg n avirlvon avtdv apkel ya ) depedvnon 1o ™G VIapEng SV0 avTyLoXOLEVOV
GUVOOTIIGUAOV SIKTO®OV OGO KOl TOV VITOGLVOLOL KOW®V TEMOBNcEMV HETAED TV 00 GUVACTIGUMV.
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oLYKPOTNON TV aEOVeV cu{TNoNS TOV NUISOUNUEVOV cuvevTELEE®Y. O pOAOG OVTNG
™G avaAvong 0ev meplopioTnKe OU®G UOVO 6T PEATi®OON TG TPOETOACIag Yoo TN
deEaymyn tov ocvvevtebEewv. [Ipocépepe emiong kot T SvVVOTOTNTA EUTAOVTICUOD TOV
TAPUYOUEVOV OEG0UEVOV OO TIC GUVOLUAIEG TMV OPMOVIMV-UEADV EMUEPOVS OIKTO®V [UE
dgdopéva OV TPOEKLYOV OO TNV OVAALCT] YPATTOV TNYOV (ETIOCNU®V KEWWEVOV

TOMTIKNG) TOV OVTICTOL( MV SIKTOM®V.

OvoloTIKA, OTN  GLYKEKPLUEVT epyacio ypnolpwomomdnkay mopartdve ond pio
TOLOTIKEG epeuVNTIKEG HEB0dOL. Oupmg €xel NN emmbel oTIC TOOTIKES £PEVVITIKEG
pooeyyioels ovtd ovpPaivel cuyvd. Onwg emonpaivouv kot ot Cohen kot Manion «
OTT0 KLEIOTIKY EUTIOTO VI 0€ uio. uéBodo umo [l vo ETNPECOEL 1] VO, TOPOTO HOEL THV
ELKOVO. TTOV EYEL O EPEVVHTHS YLO. TO GUYKEKPLUEVO OETYUO THS TPAYUATIKOTHTOS THV OTOIL0,
eetalel, yperaleror va eivar Péfaiog 0ti Tar OTOLYELO TOD TPOEKLYAY OEV EIVAL OTADG
amotéleouo piog e10ikns ovAlextirng uebooov» (Cohen wor Manion 1994: 321). H
nolopedodoroyicy épevva (mixed method research)™ sivar pdddov amapaitn kaddC
ta {ntpota TPog avdAlvon eivol TOADTAOKO Kot 1) EKTEVIG avAALOT Kol EpUNVELN TOVG
ocuVMBmC amottel Vo EOTIGTOVV OO OPOPETIKEG ONTIKEG Ywviec. Onmg meplektikd
avaAdel 0 looneidong vdpyovv GLYKEKPYEVOL YEVIKOT Tapdyovteg Kot Adyol Tov ot
EPELVNTEC 00N YOLVTOL GTNV V1I0BETNON TOAVUEDOSOAOYIKMDY EPELVNTIKAOV GTPUTNYIKOV.
Ovopootikd ovtol ot mopdyovteg eivol 1M «KOwn AOYIKN», O TPLYOVICUOS N
pebodoroyikny ovykhon (triangulation, convergence), 1 peBodoAOYIKT avATTUEN
(methodological development) kot n cvumAnpopatikétnto (complementarity) (2008:
274-275). H moAvpebodoroyikn €pevva mov akoAovOnnke, ivor pdAlov amapaitntn
kabmng o nTRUOTO TPOC OVOALON €ival TOAVTAOKO Kot 1) €pUNVEiD TOLS GLVINOMG

ATOLTEL VO QOTIGTOVV OO SLOUPOPETIKES OMTIKEG YWVIES.

4. YTOGUGTI L0 TOMTIKIG TOV EAMVIKOV TOVETIGTI IOV

210 VIOCVOTNUO TOAITIKNG TOL EAANVIKOD TAVETIGTNUIOL (QaiveTol vo. dpovv KAmoln
«KAOOOKEY dikTvo aveaptnrta amd to {TNUe. TOATIKNG oL TTpombeitan Kot dikTvo

(Véa ko cuvnBmg actadn) mov oyetiCovial e TO EKAGTOTE TPOYPOLLLON TOAITIKNAG. ZTO

12 AMdg ko «rolvmpiopatiky péodocy
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mAoiclo TG TopovOoNG EPELVOS G EVOIEQEPAY Ol TEMOONGEIS KOl Ol OPACEIS TV
«KAOGGIKAOVY» OIKTO®V:

‘Eva dtomo aAAd pe k0pog diktvo, ovtd e Zuvodov tov [putdvewv, sivarl dtoypovikd
otafepd Kot gvepyd. To EAANVIKO TOVETIGTNUIO TOPAOOGLUKE EKTPOCOTEITOL EMICTULMG
amd avTd TO OIKTLO OTIC OMNUOGIES OLAPOVAEVCELS LE TIG EKACTOTE KLPEPVIOELG.

Tic tedevtaieg OVO deKAETIEC OPOL OTOV TOVETIGTNUIOKO YDPO £V aKOUO O{KTVO TTOV
etvar n MaveAlqvia Opoomovdio ZvAloymv Adaktikov kot Epgvvntucot Ipocmmikon
(ITOZAEII). H TIOXAEII mpoékvye mg pete&éMén g [Hoavelladwkng Opydvoong
Emomuovikod Awdaktikov Ilpocwmikod (EAIT) petd ond pio petofatikn @don to
TPAOTO POV Letd v yneorn tov Nopov [MTiaiciov to 1982 (N. 1268/1982). And v
TPOTN oTiyp| G Wdpvong g, n [TOXAEII vioBetovce cuyvd okAnp 6TAGT ATEVOVTL
OTIS KUPEPVNOELS KOl OTIC TPOCTADEIEG TOVG VO VOUOBETHOOVY KOl VO EPAPUOGOVV
EKTTOOEVTIKEG TOMTIKEG Ko petoppvOuioelg oto movemomjuo. To ouykekpiyuévo
dikTvo Kot o1 B€celg Tov cvvtopa lyav evpeia TpoPoin and ta MME e anotéleopa n
KOwn yvoun vo omodidel oe avtd peyoAtepo €01KO Papoc amd ekelvo mOL TOL
amodidovV, TOAAEG POPEG, TO 1010, TOL LEAT] TNG TOVETIGTLOKNG KOWVOTNTOG.

Ymrapyovv, emiong, oiktva mov, av Kol 1 OpAcn TO ¢ eivor cap®dg evpiTEPN TOL
GLYKEKPIUEVOD VTOGVGTHATOG, EIVOL O10PKDG TAPOVTH GTO GLYKEKPIUEVO VTTOGVGTN LN
TOAMTIKNG KOl TPOGTOOOVV Vo, EXNPEAGOLV TNV 0TCEVTO OAAG Kol TIG TOMTIKES Y10 TO
TOVETICTAULO TPOWODVTOS TIG OIKES TOLG TEMO1ONoELS Kol svupépovta. Emypoappoticd
o UTOPOVCOUE VO OVOPEPOVLUE OC TETOWOVG GLAAOYIKOVG OPMVIEC T OIKTLO TMV
epyalopévav, TOV EpY0d0TAOV GAAY KOl TOV TOAITIKMOV KOUUATOV.

‘Eva Poocikd Siktvo mov ekpdler toug epyolopévoug 1o Siktvo «INE-TSEE»™
exppalel TIc omOyelg Tov yevikd Yoo Oépoto moudeiog oAAG Kol €W0KA yloL TO
TOVETIGTI L0, LEGE® KOL TOV LVGTITOVTOV KANEII/TSEE*.

‘Eva dAAo diktvo mov mpémet, emiong, va avaeepOel eivon To diktvo «ZEB-IOBE»*, mov
eKQPALeEL TIG EPYOSOTIKEG OPYOUVAGELS, KLUPIWG, KOl LEGH TOL EPEVVNTIKOD VGTITOVTOV
(IOBE) dwatvndvetl 0€c€1g Kot TPOTAGELS TPOSTAODVTAG VO EXNPEAGEL TIC TOATIKES Y10
TO TOVETIGTNLUO.

Ta wowofovAevtikd KOUpOTo, €miong vooLVTol MG OiKTLO, TOMTIKNG TO OToio

OpaCTNPLOTOIOVVIOL GTO VTOGVGTNO, TOALTIKNG TOV EAANVIKOD TOVETIGTNUIOV KOl TO.

B3 INE-TZEE: Ivotitovto Epyasiog TZEE

¥ KANEIITZEE: Kévtpo Avémtuéne Exknondevtucic TToArtuchic g TZEE

1> SEB-IOBE: Xovdeopoc Emyeprioeov kot Buopnyovidv (ZEB) kot Tdpupo Owcovopkdy Kot
Blopnyovikov Epevvov (IOBE).
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omoio. HEC® TOV EMIONUOV KEWEVOV TOMTIKNG, 1 OKOUO HEC® KEWEVMOV OV
TOPAYOVTAL amd WPVUOTO GKEYNS KOl TPOPANUATICHOD TPOocTafodv Vo EXNPeEdcOovV
NV KOwf yvoun yuw 0époto mov a@opobv OTIG EKMOLOEVTIKEG TOAITIKEG Yo TO
navemotiue®. Tehkd ot6x0 &xovv, cuvacmilopevo pe GAha SikTua TOATIKIC, Vo
TPomONGOLY TPOYPALATO TOATIKNG oL Bo akoAlovBohv 660 T0 duvaTdV TEPICTOTEPO
T O1KA TOVG GLOTNUATO TEMOIONONC.

Téhog, ag onuelwbel 6TL HEG GTO YDPO TV TOVETIGTNLU®OV OPOLV OKAOTLLOTKOT TOV dEV
aVAKOVV O€ KAmOl0 SikTLO OAAG Ol amOYELS KOl TMETOONGCELS TOLG EYOLV 1WwTEPT
onuocioc 6to Pabud TOLV 01 CLYKEKPUYEVOL OPOVTEG £Vl TPOGHOTIKOTNTES LYNAOD
EMOTNUOVIKOD Kol KOW®VIKOU KOpovg. Emouéveg umopodv va Bewpnbodv g
LELOVOUEVOL dPADOVTEC-KAEWOE N ®G €W0KOT (NTNUATOV EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG Ot
omoiot ite cupEOVOVOV oe peydlo Pobud pe To GLOTNUATO TETOIBNONS EVOG OO TOVG
OVTIHLOYOUEVOVS OCULVOCTIGHOVS gite  €govv  poro woppomcm']17 (Zrapéhog  at

Kapacaxding 2009: 207-209).

5. Evprporta

Mio emonpoveon eivar amoapaitntn, Kaddg 1oy0eL Yo TNV avAALGT OA®V TV ETUEPOVS

OKTOMV.

Onwg vroompiletor kou oto Bewpnrikd mAaiclo g ACF, dev ivan amapaitnto 6Aot ot
OpPOVTEG TOV AVIKOLY G€ €va OIKTLO (1] GE GLVUCTIGUO JIKTVWV) VO, EXOVV TOVTOCTLESG
OTOUIKEG TEMOIONCELS LE TOL GLOTHUATO TTETONGEMY TV dkTOwV. H mopapovny kot
dpacTNPLOTOiNoT, OUW®S, TOV EKAGTOTE OPMOVTIOS GTO EMUEPOVS HIKTVO GNUAIVEL OTL GE

YEVIKES YPOAUUES TO GUOTN O TEXOBNGEWDY TOL SIKTVOV TOV[TNV] eKPpaleL.

EEattiog avtov, n mpoormdbeld pog Bo otoxevel oty avadelEn Kupimg TG KOwNg
CUVICTOUEVNG OTIC TEMONGELS TOV GUVOMANTAOV HOG, (OOTE VO UTOPEGOVUE VO
avadeiovpe T0 oVOTNUO TEMONCE®V TOL JIKTOOL. ZTNPWOpEVOL o OVTA TO

GLGTNUATO, TEMONGEMV TOV EMUEPOVS SIKTVOV TPUYUOTOTOMONKE 1 OpodoToino

6 Tq KOWOPBOVLAELTIKA KOUUATO GTN GUYKEKPLUEVT TEPIOO0 TTOL VOOLVTOL O SIKTLO TOMTIKNG gival:
«NA» 10 onoio evtdooetal 6to «KvPepyntikd» diktvo, «[TAXOK», «KKE» kot «XYPIZAy.

Y'H sopgova pe v oporoyio g ACF moltcod dropecorapmrh (policy broker). Tmv svpbtepn
épevva avoAvdnke 1 OpAcT CLAAOYIKOV KOl OTOMKOV dpOVI®OV 7ov e&olTiog TOV GLOTUITOV
memoibnomng Tovg iyov pOA0 TOALTIKOV dtapesorafnt (w.y. To diktvo «XHvodog [Ipvtdvemvy eaivetal va
€xel poOro molTikov dtapecorafnty). Opmg y v amévnon Tov EPMTNUATOS THG TAPOVGUS EPEVVIG
dev etvon amopaitnto va mpaypatomomBel 1 avdivorn dedopévev mov oyetilovial He TO GLOTHLOTA
memoifnomng kot tn Spdon aTOUKAOV Kot GLAALOYIK®V TOMTIKMV SLOUEGOAAPNTAOV.
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ATOUIKADV KOl GLAAOYIKOV OpOVI®V GE€ dV0 GLVUCTIGHOVS SIKTO®MV, GTO GLVICTIGHO
«Ymép» kot oto ovvaomopd «Evavtiovy Tov TPOYPAUUOTOS TOAMTIKNG Yoo TN

SCOAMON TNG TOLOTNTOG OTA EAANVIKG TOVETIGTI LA

5.1. Zynpoatiopog avTipo O HEVOV GUVUCTICUAOV OIKTVOV

Kotd ™ dwdwasio tng avaivong yio ) S0UNcT TOV GUVOCTICUOV ECTIACANE GTO
GLGTNUATO, TETOONCEDV APYIKADS TOV «KAUGIKOV» OIKTO®V. ATd TN dtepedvnon Kot
™V avdivon Tev dedopévav mov mopnyxOncav kupiog amd ovVEVTELEES KOl
OEVTEPEVOVTMC OO KEIUEVO TOMTIKNG TPOEKLYE OTL GTO GLVOUCTIGUO JIKTOMV VIEP TOV
TPOYPAUUOTOC TOALTIKNG Y10 TN OLUGPAALCT] TG TOLOTNTOG OTO EAANVIKE TOVETIGTI LN
(0L AeTovPYNoE OC PEAETN TEPITTOONC) avikouy Ta diktvo «KuPepvntikd diktvon™,
«TAXOK», «INE-TZEE» kot «XEB-IOBE», kaf®dg kot ot pepovopévol dopmveg 221,
23 (dpwvreg-kAedud) kai X28, 16 (e10woi). Xperaletar Pefaimg va emonuaviel 6TL n
TomoHETNGN TOVG EVIOC TOL GLVAUCTIGHOV Y TEP» APOPA TIG TETOONGELS TOVG TOL £ivat
OYETIKEG LLE TO OULYKEKPLUEVO TPOHYpPOUpUa TOMTIKNG Ko povo. EmmpocsBétwg, 1
oLVEPYOGIN TOV JPOVTIOV (CLALOYIK®OV KOl HEHOVOUEVOV) EVTOG TOV GUVOCTIGHOV O€
onuoivel 0Tt VLAPYEL ATOAVTN CLUE®VIO, KO TOVTION TMOV GLOTNUATOV TETOION GG

TOVG,.

Avtictolya, yio To cuvaoTIoUO SIKTO®V «EVOVTiov) TOL CUYKEKPIUEVOL TPOYPELULOTOG
TOMTIKNG Tpoékvye OTL oe avutdv ovikovv to diktva «ITOZAEIT», «KKE» kot
«ZYPIZA», xobnhg kot o1 pepovopévor opovieg 13 kot X31 (e0kol). Xe avtd 10
onueio eivanr amopaitnto va emonuoviel oyetikd pe to diktvo «ITOZAEID» 611 n
TOPOYDYT TOL GLUGTILOTOS TV TETONGEDV TOV SIKTVOV TPOKVTTEL OO GUVOLIAIEG [E
OpAdVTEG TOL OVAKOV OTIS Topatdéelg mov eiyav v mAswoyneio Kot yépalov tnv
TOAMTIKN OpAGT) TOV SIKTVOL HEYPL TV dvolEn tov 2009.

Me obOvBeon tov empépovg cvomnudtemv menoibnong, Ommg MM EYOVUE OVOPEPEL,
TPOKVTTOVV TOL GLGTNUATO TENOIONONG TV SV0 AVTITIOEUEVOV CUVOCTICUOV SIKTOMV.

O endpevog IMivakag (ITivaxkog 2: oo KEVIPIKMOV TOMTIK®OV TEMOONCEMV TOV d00

8 10 «KLPePYNTIKO OIKTLO» EVTIAGGOLUE TO SIKTVLO TOV TOALTIKOV KOWUOTOG TOL GTN GUYKEKPILEVN
mepiodo MTav ot dakvPépvnon g ydpag, dradn to diktvo «NAw. Emiong oto diktvo oavtd
EVIAGGOVIE KOL TOVG GLUVOLIANTEG 1/KaL TO 0edOUEVE TTOV TPOKVTTTOVY 0mtd T0 Ymovpyeio [Madeiog.. To
vrovpyeio OVTO EVOL 1 EMOMTELOLGO. TOALTIKY OPYT OTO VTOGUOTNUO TOALTIKNG TOV EAANVIKOD
TAvVEMOTNIIOV Kol ETOpEVMG givar 1 LIEVOLYY TOATIKY APY YO TV TAPAYWYN KOl TV EPAPLOYT TOV
€KAOTOTE TOATIKOV TPOYPALLULOTOG.

164



Kavasakalis Aggelos

Vol. 1, Numberl, 2011

GUVOACTICUOV SIKTOMV) OMOTLUIMVEL TO ENEEEPYACUEVA OEGOUEVO TTOV TPOEKLYOV ATt

mv épavvalg.

IMivakag 2: ZO6TNHO KEVTPIKAOV TOAMTIKAOV TETOLO1GEOV TOV V0 GLVUCTIGUOV
OKTVOV

2uvaomopog OIKTVOV «YTTEP»

Yuvaomiopog OtV OV «Evavtiovy

Kevipikéc [MoAitikég Ilemo1Onoerig

P6Aog ko Aettovpyio TOL TOVETIGTN IOV

- Yrfp&e avénon g dnNpokpatikotnTog TV 0G0
e&artiog g drevpuvong. Opwmg avt Eyve gite ympig
oyedloopd gite vd TV EMIOPOOT] IGYLPDOV
LIKPOTOAMTIKOV TECEDV LLE ATOTEAEC LA VO,
dnuovpyel TPoPAAHaTA OTOE TO VYNAG OIKOVOLIKO
KOGTOG, TN UN Asrtovpyia TG £vvolag Tng
TOVETIGTNIOVTOANG KOL TOV «OVIKELVY
(«KvPBepvntikd» dixtvo, («INE-T2XEE», «XEB-
IOBEy», 221, X228, X 16)

- Amouteiton yolapdtepo puOIGTIKO TAAIGI0 Kot
AYOTEPEG KEVIPIKES TOPEUPACEIC DOTE VO
ovamtuyBovV o1 EVVOLEG TNG VTOVOLOG KoL
avtotéretag («Kofepvntikoy dixtvo, «2EB-IOBEy,
221, 228,X16)

- AieBvomoinon (néow tov EEIT), dwapdvela,
KOW®OVIKN A0Y000610, S1GPAAIGT TOIOTNTOG
ONUAVTIKE GTOLYEID TOV «GVYYXPOVOLY TAVETIGTN IOV
(«I[TAXOK», «INE-T'XEE», «XEB-IOBE», X21)

- Amouteiton 1 ohHvoEST TOL TAVETIOTNUIOV PE TNV
Kowmvia Le 6TOYO TNV €VPECT] Epyaciog amd Tovg
AmoPOITOVG TOL KOl TNV TePakoAoVON oM TV
avaykov g kowvoviog («KuBepyntucod» diktvo,
(«I[IAXOK», «INE-IT' XEE», «XEB-IOBE»)

- H avtovopia kot 1 avtotéAeta ypetaletol va
Bpiokovtal og 10oppomial [LE TNV VTOYPEMON Yo
Kow@Vvikn Aoyodocio («I[IAXOK», «INE-IT'’XEE»,
«XEB-IOBE», 221)

- To mavemoto amoterel dnuocto Beopod.
Emopévmg, vimpetel cvykekpluéveg a&ieg
OT®¢ AUAL, cvvepyacio, 100TNTa,
TAOVPOUMOUOG. AVTEC O GLVAOLY LE
AOYIKES 0yOPAG KOl ETLYEPTLATIKOTNTOG
(«[IOXAEIl», «KKE», «XYPIZA»)

- Kevtpucn yo to dnpdc1o mavemoTiiio 1
évvolo TG awtotérelag. Emopévag etvat
amToPaiTNTN 1 AVTILETOTIOT TOL VIOV KO
TEGTIKOV O K0D TAOLGI0OV AgtTovpyiag,
OV JPKAG EMPAAAEL TOMTIKES, EOIKE GE
éva cOOTNUO AVATATNG EKTAIOELONG LE
ueyddeg drapopéc («XYPIZA», X13, X31)

- ATapoitnTn 1N AVIIHETOTION TNG GLVEYOVG
Kol oKOTUNG VoAb ong Tov dNUOGIOV
TOVETIOTN IOV Kol PES®, aAAd Oyl LoOVo, NG
YOUNANG XPNUOTOOOTNONG TOV («IIOXZAEI,
«2YPIZA»)

- H palikomoinon tov mavemotnuiov wov
TponAOe amd Un oyed1CUEVEG TOATIKEG
dtevpuvong anoterel, 6 cuVOVACUO LE TV
VIOYPNUOATOSOTN G, CNUAVTIKO CHTNnu
voBdOpiong Kot TPEMEL VAL AVTILETOTIOTEL
a6 Vv molteio («[IOXAEIDy, «XYPIZA»)

"Evvota g mo10t 105 610 TAVETIGTN IO

- H woyvpotepn exdoyn g mo1dtntog 6To

| - H exdoyn g modtrag o¢ avamTuén Kprtikng

19 Avalticd Tor Sedopéva omd TIC NBOUNIEVEG GUVEVTEDEELS, T AVADEIEN TOV GLOTNUATOV TETOIBNONC
TOV ENUEPOVS KAAGGIKOV SIKTOOV KO €V TEAEL 1] TOPAYOYT TOV GUVOMKOV GUCTNUATOV TETOiBNoNG TMOV
GUVOOTIICUOV JIKTO®V vIepdomiong (oG TOATIKNAG VRAPYOVV GTNV gVPVTEPT] £PEVVO IOV LEAETA Eval
ovykekpévo mpodypappo roltikng (Kapfacaxding 2011).
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cuvacmiopo gival avTh TG TOOTNTAG OG
avTamodoTiky a&ia, Ve omd apKETH diKTVA Kot
SPAOVTES aVOQEPETAL KL 1] EKOOYN TNG TOLOTNTO MG
EVOPUOVIGLO 6T0 6KOoTO («Kvfepvntidy dixrvo,
«l[TAXOK», «INE-T'XEE», « EB-IOBE», 223, 228,
216%)

- H évvola g motdtntag eivan puo moAveninedn
évvola KaBd¢ oyeTileTon Kol e TO GUVOAIKO
OYEOGO TOMTIKNG TOV EKAGTOTE 1OPVUATOS Kot Y10l
ovtd dSVoKoAo va opiobel. AvTo dUmG dev TPEMEL VoL
YPNOLOTTOLEITON PE GKOTO VO UNV EEKIVIIGOVV TTOTE OL
dwdwaocieg a&loddynong («/[IAX0K», «INE-T'’XEEy,
223)%

oKEYTG 0€ €va ONUOGLO TAVETIGTIILO OV Ba TpOdyeL
70 100¢ ka1 TN cvvepyacio gival emxiong pio wwyvpn
gxdoyn («[IOZAEID», «XYPIZA», X13, 231)

- H ov{fjtnon ywo v évvola g motdrog givar i
moAveminedn cv{Nnon, 1 oroia ToTé dev Eytve
(«[IOXAEIly, «XYPIZA», X13, 231)

- H évvota g motdtntag Kot tng S10c@aAoNg TG
glvan €yyeVES YOPAKTNPIOTIKO TOV TOVETIGTNUOV
(«I1IOZAEII», «KKE»)

A&lohdynon Kot TOVETIGTIIO

- Ynép evog Oesomompévov cLGTHILATOG
a&loloynong mov Ba gpumepi€yet Kot tn dodikacio Tng
gEwtepucng a&ordynong («Kofepvnticoy diktvo,
«IIAXOK», «INE-T'XEE», «XEB-IOBE», 221,223,
228, X16)

- OgmpeiTol MG CNUOVTIKOTEPO GTI| SLodIKOCTL
a&lodloynong n mepiodog «petdy». Ta suprpoto mTpénet
va xpnoiporomovv amd Ty moltteio Kot To
TOVETIOTAIO MOTE v VITdpEet Pertioon g
TOLOTNTAG KO VO, UMV KOTOVINGEL 0L TUTTIKN
dwdwacio («Kofepvnridy dixtvo, «ITAXOK», 223)

- Me dedopéva tn palikotnta tov ecpom,
debvomoinon Tov (cuvepyasieg GTOV EVPOTATKO
XOPO-KIVNTIKOTNTO-OVOYVDPLGT GTOVODV) 1
Oeopomompévn aloddynomn mov akorlovdel diebvn
npdTuTo, omoteAel kevtpikd epyaleio («KvBepvytindy
diktvo, «ITAXOK», 223)

- H a&oldoynon Ba mtpémet va Eekiviioetl amod to 1610 10
TavemoTAHL0. Agv €xel vonpa éva BeGpoTompuévo
cvotua o Ba Pacileton Kuping oty e&mtepikn
a&lodoynon, Waitepa o€ £va GUGTNLLO AVATATNG
EKTTOUOEVONG e LEYAAEG OLOPOPOTOLGELG
(«[IOXAEIly, «XYPIZA», X13, 231)

- Y7ép €vOG GUGTHLOTOG E6MTEPIKNG aE10AOYNONG
7oL B0 UTOGKOTEL GTNV UTOTHNMOGT TOV
duvatoTNTOV, TOV TPoPANIATOV, OAAE Kol TOV
eAEyyYoVL NG ToMTELNG Yo TO €GV TNPEL TIG
vroypedoelg ™ («IIOXAEIy, «XYPIZA», 213, 231)

- H a&oloynon Ba mpénet va otoyevel ot peioon
TOV AVIGOTHTMV KO TOV CTLOVIIKOV
S10(popOTOMGEDY HETAED TOV TOVETIGTNIIWOV TPOG
O0PeL0G TOL AoV Kol TOV GOITNTOV («KKE»)

EEII kou movemoto

- H dadwcocio tng Mroddvia ko yevikotepo ot EETT
KOTPDYVOLVY TO TOVETICTNLA O OETIKOTATES
avadapOpwoelc. To EAANVIKO TOVETIGTIHLO
nmpoonabel vo akolovbnoet Tig e&eli&elg Ko eivan
Betcd mov AapPdver pépog ot dradikacio
(«Kvfepvnuiroy dixrvo, «INE-IT'XEE», «2XEB-IOBE»,
221, 223, 228, X16)

- H MmoAdvia ko ot moMtikég g EE (ot omoieg
oyetiCovtar) onporodotovv T piikn aAAioyn Tov
Oeopoh ToL gVpOTAiKOD TavETIGTNIOL o8 £val
«emyepnuatikd» rovemiotiuio («I[IOZAEITy,
«KKE», «XYPIZA»)

- Ot EEIT mpokdmtouv ympig cuvalapopemon temv
Aaov. Exyovv 8¢ o¢ amotélespo v TpodOnon

20 . ; . , , . ,
Avagpépovtal To SiKTua Kot 0l LELOVOLEVOL OPOVTEG TOL TPO®BOOVV TIG EKGOYEG TNG TOLOTNTAG
«OVTOmOd0TIKN a&ioy Kot «EVAPUOVICUO GTO OKOTO» €iTe LELOVOUEVA EITE TOVTOYPOVE, SNAAOT GE

GUVOVAGHO.

A&ilel va onpeindel 011 1060 amd TIG GLVOLIAIEG 060 KOt amd TIG GVLNTNOEIS OTI GUVESPLAGELG TNG
BovArg yuo to Nopo dev gavnke o1 SpdvTeg Kot Ta SiKTua va Y00V [ia GTEPEN e®PNTIKNY OTTIKN Yo TNV

£VVOla TNG TOOTITOG GTO TOVETIGTILLO.

2 T, dirvo «KoPepvnrico» diktvo kot «ZEB-IOBE» vrootipiay eniong 0t 1 modtnta oyetiletar kat

HE TNV €Kd0oyN TG aploteiog.
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- Ot EEII éyovv mg amotéheopa tn dieBvonoinon tov
EAMNVIKOD TOVETIGTIOL KoL TV avATTUEN TNG
épevvog («KvBepvintiré» dikrvo, «[IAXOK», «INE-
I2XEE», «XEB-IOBE», 221, 223)

- To eM\NVIKO TOVETIGTILO [LE OYTLLOL TO. EVPOTUIKA
TPOYPALLLOTO EYIVE, Y10 TPAOTN POPA, KEVTPO
d1ebvoig épevvag («KoBepvitikdy diktvo, «[TAXOK»,
«2EB-IOBE»)

- Yrdpyovv kot apvnTikég emdpacelg e&ottiog T@v
EEIT aALd 10 16000y10 givon Oetikd. Me
GUUUETOYN HOG UTOpEl va Yivel cuV-OlopOpe®oT)
(«[TAXOK», 228, X16)

- H avtidpaon otig EEIT mpoépyetarn (o) and
10€0A0Y1K0VC Adyous kot (B) amd eE MmN Yvdon Kot
avéivon tov EEIT (223, 228, X16)

vopoBemudtov og eBvikod eninedo mov to cAAGLovV
npog pio veo@irelevBepn kotevOvvon («[IOZAEIy,
«2YPIZA»)

- Ot EEII mpo®Bovv ) dnpovpyic mavemiotnuiov
dvo tayvtirev («KKE», «XYPIZA», X13, X31)

- Ot eVpOTATKEG YPTLOTOSOTHCELS, AV KoL avénoay
™ S1EfVIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVETIGTNULION Kot
NV TOPAY®YN £PELVOG, 0AAGCOLVY Tig aieg Kot T
Aertovpyia tov («[IOZAETy, «XYPIZA», X13, X31)

- To mavemompio o Aettovpyel OG WOOTIKY
entyeipnon 1 omoio Oa TPocPEpeL, dlaitepa 6TO
Bacwod mTvyio, ONVEG KAl EVEMKTEG VIINPEGTES
gkmaidevong kan épgvvog («KKE», 213, 231)

EEII yio T dtac@dAion tng

TOLOTNTOG KO TAVETIGTILLLO

- Ot ddikooieg GLYKPICILOV S0OIKACLDY
ScPEALONG TN TOLOTNTAG GTOV EVPMOTAIKO YDPO
glvan amapoitnTeg Kol amoTeLOVV KEVIPIKO &0V
dpdiong e&artiag twv EEIT mov mpotdocovv
GUVEPYOAGTIO-KIVNTIKOTNTA, TNV 0VOYVOPLIGT] GTOVOIMV
HEG® TNG CLYKPLGIUATNTOG Kot apotfodtntog oA
Kot TV upiTEp®V debvav eEelitemv
(«KvBepvntinéy dixrvo, X23)

- Ot ovykpioyeg dradikoocies aE0AOYNoNG Kot
SGPAAIONG TOLOTNTAG EKTOG OO UNYOVIGHOVG
EAEYYOL TPOCPEPOVY KO T SVVOUTOTNTO LETAPOPAG
£YKVUPOV TANPOPOPLOV Y10, TO, TOVETLGTILLLOL KOL TOL
ocvotnuota eknaidevong («Kovfepvytinoy dikrvo,
323)%

- O13paoelg o€ avTOV TOV AEOVA TOMTIKNG
dnpovpyovv TeoTIKES GLUVONKES Ol oToleg givan
SLOAVTIKEG d10OIKAGTES Y10 TO TOVETIGTHILLO
(«I[IOZAEII», «KKE»)

- Ot TOAMTIKEG S10oPAMONG TNG TOLOTNTOS TPO®OOVV
oAhayéc ota [1X, kaBodnyovv v £pguva Kat
EMOPOVV GTO YOPOKTPO TOV TOVETIGTI OV TOL
opoygvomoleitol Tpog pio KEPSOGKOMIK —
veopiheleBepn kotevbvvon («[IOZAEI», « KKE»,
«XYPIZA»)

5.2. Zoykpion TV AETOIONGEMV TOV 0V0 GUVUCTICUOV OIKTVOV
AvoAboVTaG Kot GLYKPIVOVTOG TIC KATNYOPIES TOV KEVIPIKMOV TOMTIKOV TETO0CEDV

TOV 000 AVTITIOEUEVOV GUVOCTIGUAOV UTOPohV v ovadelyfodv ot dapopEc Kot va.

tekunpubel Beopntikd n OOUNCN TOV OVTITIOEUEVOV GUVACTIGU®MV OAAGL KOl TO

eminedo €vtaong ot UETaED Tovg avtmapadeon Kol dEVTEPOV VO KOTOOTEL EPIKTN,

HECH TOV OUOOTATMV KOl TOV ETUEPOVS CUUQOVIDV OTIS KEVIPIKES TOMTIKES

2 A6 11g ovvophieg pe Toug dphvieg Tov Siktomv «INE-TZEE» kot «ZEB-IOBE» 8gv ekgpiotiiay
PTG KAmOlEG TEMONOELS VIOl OVTIHV TNV KATNYOpio, KEVIPIKOV TOMTIKGOV memoldnoemy. Enopévmg n
EAMLelym avaQopds TOV GUYKEKPLEVOVY SIKTU®MV GE aVT TV KoTnyopio memolffcemv 6toug «YTEPY dev
oyetiletal pe dlaPopomoincy] TOVG 0 OYECN HE TG ovaPePOLEVES TEMOBNCES AVTNG TNG KOTNYOPLac.
ATAdG dev mapnyOnoov dedopéva yio autiyv v opdda Temrotdncey yio To SikTua.
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TETOONGELS TOV SVO AVTITIOEUEVOV GUVACTIGUOV, N TEKUNPIOOT TNG CLYKPOTNONG TOL

TOALTIKOV VTTOGVGTHIATOS LE YOPUKTIPLOTIKE DPLLOV VITOGVGTHLOTOG,

Apyikdg amd TV avadAvuon ToV GTOYEI®Y TOV CLYKEVIPMTIKOD TIVOKH TMV GUCTNUATOV
nemoidnong mpokvmTel 6Tt ot 000 aVTITIOEUEVOL GUVOCTICUOL £YOVV  GNUOVTIKEG

JL0POPOTONCELG O OAEG TIG KOTNYOPIES TOV KEVIPIKADV TENOONGEDY TOVG.

ZVUYKEKPIUEVO, GYETIKA LLE TO POLO KOl TN AELTOVPYIO TOV TOVETIGTIUIOL O GUVACTIGUOG
«Ymép» OBewpel ¢ Pacwkd otoreion Tov GOYYpOVOL EAANVIKOV TOVETICTNHIOVL TN
oteBvomoinon, v Tpwtonopia, tn Aoyodosia kot v eveléia Tov I1Z, ®ote 0 Becpog
VO GUVOEETOL GTEVA KOL VO TOPAKOAOVOEL TIC avayKeg TNG KOWMVING KOl TG 0yopdc,
eV® 0 ouvooTIGHOG «Evavtiovy Bempel 6Tt T0 TOVETIGTAUIO ®G SNUOCIOG EKTOOEVTIKOG
Beopdc Bo mpémer va mpowbel v GuidAa, TN ovvepyacia, TV 10OTNTA Kol Oyl TN
OL0LPOPOTOINGT HEC® TOMTIKMOV OPIOTELNG KOl AVTOY®OVIGHOL Kot Oa Tpémetl va otoyedel
o1 Bertioon| Tov PEo® TNG TAPAYM®YNG EPEVVOG VYNAOD EMTEOOV OV OV Bal Exel MG

oT0Y0 Vo aKkoAlovBet TIg avaykeg TG ayopdis.

2m Beopnriky ovlntmon yw TI§ évvoleg NG moldtnTog Kot TG oSoAdynons o
oLVaoTIoUOG «YTEP» TPOKPIvEL KLPIWG TNV €KY TNG TOLWOTNTOG O OVTATOJOTIKY|
occ’;ioc23 (o010 Ao OV TO ONUOGLO TTAVEMIGTNUIO €ivan palikd kol emouévmg KooTilet
OPKETA LEYAAN TOGA GTO (POPOAOYOVUEVO TOMTN) Kol OEVTEPEVOVIMG TNV EKOOYN TOV
EVOPUOVIGLOV G6TO 6KOTO (GTO TAAIGLO TNG OVTOTEAELOG TOV KAOE 10pOpaToC). [ 0 TV
afloAdynorn KeVIPIK MOMTIKY 7emoifnon ovtod Tov cuvacmiopol glvar Ot 1

Beopomomuévn a&toddynon sivor omapaitnn yoo ™ AEITOVPYIC TOL TOVEMIGTNLIOV

2 [péner va onueiwbel 6tL 01 GpOL OV YPNOYOTOOVVTOL VIO T VONUATOSOTNON TNG EVVOLNG TNG
TOLOTNTOG GTO TOAVETIGTNIO TPoEPYovTaL omd pio epyacio tov Harvey kot Green. Eidwcotepa:

Hoiotnra we apioteio (as excellence): Avti 1 évvola g To10TNTOG VIOGTNPILEL TNV EMTIOTIKY €KOOYN
avoToTNG EKTAidELONG VYNAOTATOL eMMESOL, N omola TV eEloMVEL e TNV TEAEOTNTA KOL TO VYNAAL
npotona. Iloiotnro w¢ evapuoviouos oto okomo (as fitness for purpose): H exdoyr avti tpoimodétet 4Tt
éva mpoidv M o vanpecia tkavomotel TIg avdykes, amatioslg N Tig enBopieg evog «meddtn». Ot o1dYOL
TOV TOVETIGTNUIOV S0TLTTOVOVTOL [e BEGUIKO TPOTO GTNV TOMTIKY TOL {510V Tov Beopov. Méow avtng
™G €KO0YNG TNG TOOTNTAG, TO TOVETIGTNLLN TPETEL VO SNADGOVV TL GKOTELOLV VA KAVOLV, Va KAVOLV OTL
didcovv kot va arodei&ovv og Tpitovg (oe eEmTeptkodS aEOAOYNTES /KL KOWVOVIKOVS £T0{POVC) OTL TO
éxavav. Iloiotnta wg aviomodotikny alio (as value for money): Eivar puor ekdoyn g moldTNTAG TTOL
e&lomvel TV ToldTNTA HE TNV ardO00T| TOV ¥PNUATOS0THCEDY. AVTH 1 EKSOYT| TNG TOLOTNTOG EVIGYVEL TO
dikaiopo Tov KpaTovg (Tov givat oNUOVTIKOS ¥PNUATOOOTNG TNG AVATATNG EKTAIOEVGNS) OTO VO, OTULTE
OLKOVOUIKT OTOS0TIKOTNTO KOl OTOTEAEGUATIKOTITO 0T Agttovpyia tov mavemiotnuiov. Eivar Aouwdv
KaTOVONTO OTL 1| GUYKEKPIUEVT] EKOOYT TNG TOLOTNTOG Elval OpKeTd INUOPIANG Gg ToAtikoVg. [loidtnTa
WG UETOOYNUATIONOS (as transformation): Xe OOTAV TNV €KSOYN TG TOWOTNTOC, O OVOUEVOUEVOG
LETACYNLOTIOHOG Oev meplopileTol HOVO GE EUPOVI] YOPOKTNPIOTIKA, OTMG KATOL QUOIKT, e£MTEPIKY
aAloyn, aAld otoyedel ot Yveotikh vaépPaocn. Etot, o mpouneutig g eknaidevong, To ToVETIGTILLLO,
«KAVEL KATL OTOV «TeAdTN» [@ortnTi] mopd Kavel KAt Yo tov tekdtn» (Harvey kot Green 1993).
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kaBmg etvar To Pacikd epyadeio yia T Peitimon g modtTog Ko e e€EMENG Tov. O
ocvvaomopog «Evavtiovy Bempel 6Tt np modtta kou n agloAdynon eivor Eva gyyevég
YOPOKTINPIOTIKO TOV TOVEMIGTNHIOV Kot Yoo avtd Tto AdYOo dev LEApPYeEL avdykn va
Oeomiotel omolodnmote cvotua a&loAdynons, WTépmg £va cLOTNUO oL Oa
Baciletoan oe e€mtepikong kpitéc. o v €vvola g TodTNTOC TOAD 1oYLPN EKOOYN

OTIG TEMOIONGEIS TOV GUVACTIGHOV Elval 1 TOWOTNTO O HETACYNUATIGUOS (avamTLEN

KPLTIKNG OKEYTG).

[Mopatp®dvtog To CLGTAUATO TOV KEVIPIKOV TOMTIIK®OV TEMOBNCE®V TV 00O
GUVOOTIICUMV UTOPEl KaVEIS Vo Emondvel 6Tt Ol 1oYLPOTEPES JAPOPES TOV AWEAVOLY
o€ peydro PBabuod v £viaon 6To LTOGVGTNHO TOATIKNG eival avTég Tov oyetilovtot pe
TIC EVPOTOIKEG EKTOOEVTIKEG TOATIKEG Kol TNV €midpactn Tovg o100 Heopd Tov
TavemonUiov. Ot GYeTIKég KEVIPIKEG TEMOONGEIS TOV GLUVOACTICUOD «YTTEPY» SOUOVV
poe OeTikn otdon amévavil OTIC EVPOTOIKEG EKTOOEVTIKEG TOMTIKEG E€ITE OVTEC
npoépyovtar and v EE eite eivonr euputepeg moMrtikég, Ommwg 1 Oadikacio g
MnoAdvia. O cuykeKpUEVOG cLVOCTIGHOG dkTtHmv Bewpel 6Tt o EEIT mpowOotv
TETUYNUEVA TN CLVEPYAGIQ, TNV KIVNTIKOTNTO, TNV OVOYVAOPLoT] TOV 6Tovd®dv eotiag
g avamtuéng g ovykplootTog Kot apotfordmrag otov EXAE. Zouewva pe 1o
ocuvaomiopd, avtd el ©¢ amotéAecpa Oetikég petappuvbuicel; oto gvpoTIKA
GUOTHLOTO OVOTOTNG EKTTAIOELONG Kot BETEL TO VPOMATKO TOVETIGTAUIO € Olebvn
TPOYE  OVTOY®OVIOTIKOTNTAG KOOMG avamtvocovtal Oladikacieg Peitioong g
TOWOTNTAG TOV KOl HETOPOPAS KOAMY TPOKTIKOV Kol TANPOPOPIOV UETOED TV
WPLUATOV OAAG Kol YEVIKOTEPO TOV €OVIKOV GLOTNUATOV avAOTATNG EKTAIOELOTG.
Emiong, o cvykekpiévog cuvaoTiopnog Bempel OTL 01 AvTIOPAGELS KOl 1] 1GYVPE OPVITIKN
6TAo™ TOL GALOV CLVOCTIGHOV CGYETILOVTOL [Le KPITIKN 1) omoia dev apopd Kabapd o€
EKTAOEVTIKEG EMAOYEG, a&leg Kot 10€eg Yoo To Beopd Tov TOvEMOTHIOV aALd lvan

eupOTEPN Ko €xel 10€0A0YIKES pileg Ol omoieg GLVOMKE ATOPPITTOVY TO ELPWTAIKO

gyyeipnua.

O ocvvaomouodg «Evavtiovy dev otaywpilet Tig moAtikéc mov wpoépyovtar and v EE
amd avtég mov oyetilovron pe ™ dwdkasio Tng MmoAdvia katl Oempel 6t OAeg apevaog
TPOKVTTOVV YWPIG Ol A0ol Vo, £(0VV KATOL0 GUVILAUOPPMOTIKO POLO GTN YAPAEN AVTOV
TOV TOMTIKOV KOl OQETEPOV  ONUATOOOTOVV TNV UETOTPOT TOV «EVPMOTOIKOV
TOVETIGTNUIOLY KOTA TPOTO OV VO AEITOVPYEL HE KPP0 WOIOTIKNG EMLXEIPNONG, O

ouvOnkeg Kol AOYIKEG OAVLTIKES Yo To Beoud. Emiong, Osmpel 011 01 evpomaikég
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EKTTOOEVTIKEG TTOATIKES GTOYELOVY GTN ONUIOVPYIN TOVETICTN®OV dVO0 TOYLTATOV, UE
Myo TOVETIGTAMOL EPEVVNTIKNG KOU EKTOOEVTIKNG OPIOTEING Kol TOAAG UHETPLOV
emmédov mavemoTuo. [ TG ToOMTIKEG SGPAAONG TG TOWOTNTAG O GLUVOCTIGHOG
Bewpel 6TL TpowBovV adAayéc ota [IZ kot ot Asrtovpyio TOV TAVETIGTNUIOL TPOG Eval
EMYEPNUATIKO KOl OLOYEVOTOUUEVO TOVETIGTIUIO UE EVIGYVON TOL ETLYEIPTLUOTIKOV
avToy®VIopob Kadg Ba vdpyel 6to dueco PEALOV 1 AOYIKT TNG CLYKPICLOTNTOG TMV

TUNUATOV KO TOV EVPOTOTKOV TOVETIGTN UMV,

Emopévog pmopel Koavelc cuumepacpotikd vo oyvuptobel 0Tt vIdpyovv oNUAVTIKESG
OPopEg HETOED TV TEMOONCE®V TOV 000 OVTITIOEUEVOV GUVOCTIGUAOV Ol OTOoieg
o1TIOAOYOUV Be®PNTIKA, APEVOS TO GYNUATICUO KOl T 0pAcn TV 0V0 CUVICTIGUOYV,
AQETEPOVL TNV £VIOON OTIC OTPOTNYIKEG OAANAETOPAGEIS TOLG, TOVAUYIOTOV Yo TO

OTnuo TOAMTIKNG TOL HEAETNONKE MG AVAALON TTEPITTOGNS GTNV EVPVTEPT EPELVOL.

Ouwg tovtoypove pmopel kavelg vo OlOMOTOGEL AVOADOVTOS TO OTOLXEIR TOL
GLUYKEVTIPOTIKOD 7ivoka OTL LEAPYOLV  EMUEPOVS GULUEMOVIEC O©TOL GLGTNUATO

nemoifnong Twv 600 GLVACTIGUMY.

ZUYKEKPIUEVO, OYETIKA LE TO POAO KO TN AETOLPYIOL TOL TOVEMIGTNUIOL LEAPYEL
CLUEMVIOL GTNV KEVIPIKT] ONUACGIO TOL O0d{dETOL GTNV £VVOLd TNG OWTOTEAELNS Y10, TO
Beopd avtd, ot Bedpnorn OTL amorteital YOAAP®OGON TOL VOUOBETIKOV mAouGiov
Aertovpyiog TV TOVEMGTIIOV OGTE Vo, ATo@eVYDel 0 GPIKTOG EVAYKOMGUOC TOVG Otd
TG ekaotote myeoieg tov YIIEII® mov odnyel otn peiwon emi g ovoiag g
avToTEAELIC TOVG. TEAOG, VITApYEL GVUEMVID HETAED TOV GLVOCTICU®V OTL 1| SIEVPVVCT
GTO TOVETIGTNULIO KATA TNV TEPI0O0 TOV SEKATEVTE TEAEVTUIMV ETMV TPAYUATOTOMONKE

elte yopig KATAAANLO oYeSOCUO €T VIEKVYE GE LKPOTOATIKES TIECELS.

Ye oyéon pe TNV TOOTNTA KoL TNV 0EWOAOYNOCN OTO MOVETICTHMO Kol Ol OVO
GULVOOTIGLOL GUUP®VOVV OTL 1] £VVOL0L TNG TOLOTNTAG EIVOL Ll TOAVETITEDT) EVVOLa KoL 1|
Bewpntikr] cvlHTnomn Yo LTHY KOOGS Kol Yol TO TMG GVVIEETAL Kot EXNPedlel TO pOLO
Kol T Agttovpyio Tov TavemoTpiov, eivon po wtépws ovvetn cvlnon. Evo ya
TO GVOTNUA TNG AEOAGYNONG, Kot 01 000 GLVACTIGHOT GLHE®VOVY OTL I a&loAdynon

ypELETAL VO GLVOSELETAL OO TV OVIANYT TV EVOLVOV TG TOATELNG.

ZHETIKO HE TIG ESVPOTOIKES EKTOOEVTIKEG TOMTIKEG KOl TNV EMIOPACT TOLG OTO

TOVETICTAUIO TO HOVOOIKO onueio cupemviag eivat 0Tl 1 €16pOT TG YPNULATOIOTNONG
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UEC® EPELINTIKAOV TPOYPAUUATOV Elxe WG amoTtéAespa T deBvomoinon Tov EAANVIKOD

TOVETIGTNUIOL KoL TN S1IEVPLVON TWV EPEVVITIKMY TOL OPAGEMV.

H ovppovia ce avtd, mov amotehovv opiopéveg Pacikég MTUXEG TOL EAANVIKOD
TAVETOTNUIOV, VIoYVEL TNV Amoy™n OTL TO LTOGVCTNUO TOAITIKAG TOL EAANVIKOD
TAVEMOTNUiOL &ivor o opofetnuévn KowvdTNTe. TOAMTIKNG WE oTolxeion ov 1
xopaxTNPiovy «®P1o» LITOSHOTNUO TOAMTIKNG. OVCIICTIKA, EPOGOV OO TO EVPTNUATO
TPOKLITEL OTL OPAOVTEG AVTITIOEUEVOV OIKTVWV £Y0VV KOWEG TEMOIONGELS Y10 KATOIES
aieg, YOPAKTNPIOTIKA KOl GUUPEPOVTO GYETIKA LE TO EAANVIKO TOVETIGTHUIO UTOPEL VoL
Bewpnbel 6T1 610 VIO diepeviviion vrocHoTa WYVEL To 1° Kprtipro Tov OEToVV O1
Sabatier ka1 Jenkins-Smith yia o yapaknplopd evog VITOGLOTHOTOG WG «DPLLo»: «(1)
T0. WA TOVL VTOOVOTHUOTOS Vo, Gewpodvial WS Mo HULADTOVOUN KOIVOTHTO, 1] OTOolo,
KOTEYEL EUTEIPIO. KO EIOIKEDON O EVO. GUYKEKPIUEVO TOUED, TOMTIKNG [Kou ETOUEVWS

KOTEYOVY EVvO, a0VOL0 Kotvav memorfnoswv]» (1999: 136).

EmmpocHétmg, ta diktva mov €xovv ompovpyndei, evtdg TOL VTOGLGTAUATOG, Yol
neplocotepo  amd  pion Oekaetia  («ITIOZAEIT», «Xbvodog Ilpvtavewvy) Exovv
GLYKEKPIUEVEG OOUEG KOl OPAGELS Ol OTTOIEG GTOYEVOVV GTOV EMNPEACUO TOV ONUOGLOV
TOATIK®V Y10l TO TOVETIGTIILI0. £TO TAOIGI0 OVTOV TOV SIKTO®V AEITOVPYOVV ETLTPOTES
Kot eEE10IKEVUEVEG OLAdES epyaciag TOV acyolovvTol e To. (nTprota Tov oyetilovtal
pe 10 eAAviko movemoto. Emypoappoatikd, to diktvo «XHvodog TIputavewmvy €xet
OLVYKOAEGEL TAVEAM|VIEG OLVOOOVG 68  EOPEG OTIG OMOIE  MPAYUATOTOLOLVTOL
SpovAedoelg, Aappavovior amoPacelg Kot dnpoctorotovvtal yneicpoata yuoo Oéuata
OYETIKA LE TO EAAMVIKO TOVETIGTILO KO TIG EKTOLOEVTIKEG TOALTIKEG TTOL TO QLPOPOVV.
To diktvo «ITOZAEIT», emiong, £xel T0 KOTAAANAO «OPYOVOOCIUKO VITOAELLLLLOY Y10, TN
oLVEYN] TOPOY®YN EMIONUOV  KEWEVOV, OLVOVINCE®Y Kot  OfovAiehoemv e
GLAAOYIKOVG dpdVTEG Kal BEcUIKOVS TOpdyovTeS, 0pyavmon Kot dleaymyn cuvedpimv
OYETIKA pe {NTAOTO TOAMTIKNG TTOL 0POPOVV GTO POAO, TN AEITOLPYIL KoL TH GLAOCOPia
OV eAMVIKOV Tavemotnpiov. Eniong kot ta vrd Ao ma diktva mov 1 dpdorn Tovg dev

neplopiletorl 0TO0  VRWOGVOGTNUO TOMTIKNG TOL EAANVIKOD TOVETIOTNHiOL £Youvv
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€EEIO0IKEVUEVEC VITOOUAOES TTOL OVOADOLV KOl TTAPAYOLV TPOTACELS KO ATOYELS GYETIKA

LE TTOMTIKEG Y10 TO EAANVIKO TOVETIGTY| IO 24,

Enopévog amd 1o mopamdve dedouéva coumepaiveTonr 0Tt emoindedovior Kot To
emopeva 2 kprrnplo Tov Bétovy ot Bempntikn epyacio Tovg ou Sabatier kot Jenkins-
Smith: «/...] (2) va épovv emdidler vo — emnpedoovy ™ ONuUocIa. TOMTIKNG OTO
OVYKEKPLUEVO TOAITIKO TOUED KOTG TH OLOPKELQ OPKETG UEYOANS XPOVIKNG TEPLOO0D [...],
(3) vo. vopyovY ECEIOIKEDUEVES DTTOOUBOES EVIOS TWV OPY DV KOL TV OPYOVIGUDY OE OAG.
T0. emimeda S Olaxvfépvnons mov eletalovy 10 ovyKeEKpLEVO (HTnuo. molitikng. [...]
Enmouévas éva vmoovotnuo mov emuével [koi eivon wpiuo] mpémer vo. Exel KAmOLO
‘opyavartiké vroleuuo.” (organizational residue)» (Sabatier kot Jenkins-Smith 1999:
136). Téhog amd T 0POSPN GVYKPOLOT UETAED TOV VO OVTITIOEUEVOV CUVICTIGUOV
OIKTOMV Y10, TO CLYKEKPIUEVO CNTNUOL TOMTIKNG QOIVETOL OTL VITAPYOLY OUOOOTOGELS
€VTOG TOV VTOGLGTNHLATOG TOV Be®POVV TO CLYKEKPEVO CNTNUO TOMTIKNG EVOL TTOAD
onuovtikd Béua mov a&ilel vo aplepdGoLY TOPOLS YK TOV TEAIKO EMNPEACUO TOV

GUYKEKPIULEVAOV TOMTIKOV?,

Apo, COUEOVO, LE TO TOPATAVE gvprpoTe 0o HTopovoe Kaveig vor Guumepavel OTL TO
VTOGUOTNUO.  TOMTIKAG TOL EAANVIKOV Tovemotnpiov €xet OAa  ekeiva 1O
YOPOUKTNPIOTIKO (OOTE VO, UTOPEL Vo XOPOKTNPLoTEL ®G Hio MUILTOVOUN KOVOTNTO

TOMTIKNG 1 pte 6povg g ACF ¢ £va dp1pto vToGHGTN IO TOALTIKNG.

5.3."Eva teMKk0 600

Joumepacpatikd Bo pmopovoe vo emmbel 0Tl PEG® TG avAALONG TOPAYMYNG Kol
EQOPUOYNG EVOG TPOYPAUUOTOG TOMTIKNG (G HEAETN TEPIMTMONG), GTO VITOGVGTILLOL
TOMTIKNG TOL €AMNVIKOD TAVEMIGTNUIOL @QOiveTOl Vo OpacTNPLOTO0HVTAL VO

aVTITIOEUEVOL GLUVOCTIIGLOT SIKTOH®V.

AmO ™ GUYKPION TOV KEVIPIKOV TEMOIONCE®V TOPATNPEITOL OTL VITAPYEL CNUAVTIKN

OlI0TOOT GTO GUCTNUO TOV KEVIPIKOV TOMTIKOV Temoldncemv tovg. Ewdwotepa, ot

24 IT.y. 6lo to KOPpOTO, TTOV GTO BEPNTIKO TAAICIO TNG CLYKEKPEVNG EpYOTiag vOoOvToL ¢ dikTva,
&youv Ttoueic ekmaidevong pe efeldkevUéveg EMITPOTEG YlOL TNV OVATATY EKTOIOELOT, OAAG Kot
EMOTNUOVIKA W3PpVOUATO GTO OO0 GLYVOTOTA 1] EKTOIOELON Eivol TORENS EVOLUPEPOVTOC.
2 OVoLOTIKG, AVTO Efval KoL TO TETAPTO KAl TEAELTAIO KPITAPLO TOL BETOLY TN BewpPNTIKY Epyasio TOVS
ot Sabatier kou Jenkins-Smith (1999: 136) oxetikd pe TO «DPILO» VTOGVGTN IO, TOATIKHG.
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owpopéc oe 6o Bépata oyetilovion HE TIC EVPOMOIKEG EKTOOEVTIKES TOMTIKES
UTOpPOVV VO, QUTIOAOYNCOLV BempnTIKA TNV €vTaom Kol Tr 6Qodpn avTimapddeon tov
AVTILOXOUEVOV GUVACTIGU®V SIKTVOV TOMTIKNG. OvolooTtikd dg, ot d10popEég GYETIKA
HE TIG EVPOMOTKES EKTOLOEVTIKEG TOMTIKEG €lval TOCO 1oYLPEG, OV givar duvatdv va
O1TIOAOYNOOLV, OKOUN Kol amd POVEG TOVG, TN CGUYKPOLOT UETOED TMV GLVOICTICUMV
TOGO EVTOC TOV GLYKEKPIUEVOD TPOYPAULOATOS TOMTIKNG 060 Kot yevikdtepa. Kot avtd
ywoti 1 évtooTn mov TOPAYETAL GE OXEON UE OVTEG TIG Kotnyopieg memolfnoewmv sivat
eEapetikd ceodpt, aeov ot dapopés eaivetal va vrepPaivovv to ekdotote (TN

EKTOOEVTIKNC TTOALTIKNG KO VO OTOKTOVV £val €0PVTEPO 10€0A0Y1KO LTOPOPO.

Qot000, amd TN CLYKPION TOV, TOPAYOUEVOV Oomd TO OEOOUEVA, CLOTNUATOV
TETOONGE®MV TOV 0V0 GLVUCTIGUMV TPOEKLYE OTL LPICTAVTOL PHETAED TOVG EMUEPOVG
ONUAVTIKEG GUUEMVIEG. AVTO TO GHVOLO TV KOW®MV KEVIPIKMV TENOIONCEWDV, T®V, KATA
T GALO, GQOJPE AVTILOYOUEVOV GUVOCTIGUAOV SIKTO®V OEIYVEL, CUVETIKOVPOVUEVO KO
amd GAA0 OTOLElD KO YOPOKTINPIOTIKA TOV ETUEPOVS SIKTO®V OTL TO VTOGVGTNIO
TOMTIKNG TOV EAANVIKOV TTavemoTiov gaivetal va gival puo optobetnpévn kowdtnta
TOMTIKNG, HE OTOWEl 7oL TN YopaKTNPilovy «OPYLO» VTOGVCTNIO TOALTIKNG.
Emopévog, 10 vmoovotnua  TOMTIKNG  TOL  €AANVIKOD  mavemoTnuiov  €xel
YOPOKTNPIOTIKG TMUIWWTOVOUNG KOWOTNTOG HE KOWEG EUTEIPIEC, KOLATOVPO KOl

€10{KELON GTO GVYKEKPLUEVO TOUEN TOAITIKNG.
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